Педагогічна рада (інформаційно-методичні матеріали до семінарського заняття) /Укладачі:   О.В.Козловська,  Л.В.Уруська, В.І Уруський. - Тернопіль, ОКІППО, 2002. -    67  с.

Брошура містить  рекомендації щодо організації та проведення педагогічних рад за інноваційними технологіями. Призначена для керівників закладів освіти, слухачів курсів підвищення кваліфікації при ТОКІППО.

· ТОКІППО, 2002
· О.В.Козловська, Л.В.Уруська, В.І.Уруський, укладання, 2002
"Про загальну середню освіту"

Закон України  від 13 травня 1999 року № 651-XIV
(витяг)

Розділ VI. Управління системою загальної середньої освіти

Стаття 39. Управління та громадське самоврядування загальноосвітнього навчального закладу

1. Керівництво загальноосвітнім навчальним закладом здійснює директор.

Колегіальним органом управління загальноосвітнім навчальним закладом є педагогічна рада, повноваження якої визначаються Положенням про загальноосвітні навчальні заклади.

"Положення про загальноосвітній навчальний заклад"

Постанова Кабінету Міністрів України 

від 14 червня 2000 року № 946

(витяг)
Управління загальноосвітнім навчальним закладом

п.62. Педагогічна рада розглядає питання:

· удосконалення і методичного забезпечення навчально-виховного процесу;

· планування та режиму роботи загальноосвітнього навчального закладу;

· переведення учнів до наступних класів і їх випуску, видачі документів про відповідний рівень освіти, нагородження за успіхи у навчанні;

· підвищення кваліфікації педагогічних працівників, розвитку їхньої творчої ініціативи, впровадження у навчально-виховний процес досягнень науки і передового педагогічного досвіду;

· морального та матеріального заохочення учнів (вихованців) та працівників закладу;

· притягнення до дисциплінарної відповідальності учнів за невиконання ними своїх обов'язків.

"Типовий статут 

середнього загальноосвітнього навчально-виховного закладу"

Наказ Міністерства освіти України

від 5 серпня 1993 року № 292

(витяг)
п.59. У закладі освіти створюється постійно діючий дорадчий колегіальний орган - педагогічна рада.

Головою педагогічної ради є директор закладу освіти.

Педагогічна рада:

· розглядає питання вдосконалення і методичного забезпечення навчально-виховного процесу;

· обґрунтовує пропозиції, що надходять від педагогів, організацій, підприємств, установ, про моральне та матеріальне заохочення учнів, застосування стягнень, залишення невстигаючих учнів для повторного навчання у тому самому класі або, за певних умов, переведення їх до наступного класу;

· організовує роботу, пов'язану з підвищенням кваліфікації педагогічних працівників, розвитком їхньої ініціативності, впровадженням у практику досягнень науки і передового педагогічного досвіду;

· розглядає інші питання діяльності педагогічних працівників.

Робота педагогічної ради планується в довільній формі відповідно до потреб закладу освіти. Члени педагогічної ради мають право виносити на її розгляд актуальні питання навчально-виховного процесу. Кількість засідань педагогічної ради визначається їх доцільністю, але не менше чотирьох разів на рік. 

ПЕДАГОГІЧНА РАДА

Одним з основних завдань педагогічної ради є створення дружнього, працездатного педагогічного колективу, в якому кожен почував би себе відповідальним не тільки за доручену йому роботу, а й за всю діяльність школи.

І.П. Жерносєк

Сучасні вимоги до організації навчально-виховного  процесу  та контролю за його результативністю вимагають від керівників закладів освіти не тільки підвищеної відповідальності, але й удосконалення знань та вмінь управління педагогічним колективом. Важливою колегіальною формою управління є педагогічна рада.

Педагогічна рада - постійно діючий колегіальний орган самоврядування педагогічних працівників. Основною метою її створення є об'єднання зусиль колективу школи з підвищення рівня навчально-виховної роботи, використання на практиці досягнень педагогічної науки та передового педагогічного  досвіду. 

Головні напрямки діяльності педагогічної ради полягають у:

· підвищенні науково-теоретичного і науково-методичного рівня викладання основ наук;

· прогнозуванні розвитку школи на перспективу (стратегічне планування);

· впровадженні нових психолого-педагогічних ідей, результатів дослідно-експериментальних досліджень та передового педагогічного досвіду в практику роботи навчального закладу;

· розгляді проблем ефективності викладання основ наук, якості знань, умінь і навичок учнів;

· розробці проблем виховання школярів;

· розгляді перспективних та поточних планів роботи школи тощо.

Педагогічна рада дозволяє використовувати колективний розум і знання для вирішення складних та актуальних педагогічних проблем, організовувати обмін інформацією, думками між окремими педагогами з метою вироблення колективного рішення.

Педагогічна рада школи має забезпечувати два напрямки діяльності:

організаційно-педагогічний - затвердження плану роботи школи; розгляд підсумків роботи школи за певний період; випуск і переведення учнів; аналіз педагогічного процесу в школі;

науково-педагогічний - науково-педагогічна проблема роботи школи й шляхи її реалізації; обговорення підсумків наукових досліджень; апробація передового досвіду.

Робота педради планується в довільній формі і відповідно до потреб школи. Саме у плануванні й проведенні педагогічних рад фокусується управлінська майстерність керівника навчального закладу, нею підтверджується, висловлюючись сучасною термінологією, кваліфікація директора як менеджера освітньої галузі.

Правильна підготовка до педради та успішне її проведення можливе за дотримання таких умов:

· знання й дотримання вимог нормативних документів, які реґламентують діяльність педради в школі;

· знання теоретичних основ, ролі і функцій педагогічної ради;

· знання кращого досвіду підготовки й проведення засідання педагогічної ради;

· уміння творчо використовувати теорію і практику з питання, яке обговорюється на педагогічній раді;

· дотримання демократичного стилю управління школою, залучення до підготовки й проведення педради широкого кола педагогів;

· уміння накопичувати й критично відбирати необхідну інформацію;

· дотримання професійної етики під час спілкування адміністратора з підлеглими;

· активна участь всього педагогічного колективу в організації й проведенні педагогічної ради;

· вміння спрогнозувати передбачуваний результат як крок до поліпшення навчально-виховного процесу школи.

Отже, ефективність організації педагогічної ради залежатиме головним чином від того, наскільки керівники школи правильно визначили процедуру проведення педради в залежності від поставленої мети.

Готуючи  педагогічну раду, необхідно вирішити такі питання:

	визначити тему педради
	відображає комплекс сучасних освітніх проблем;

	скласти перелік питань, які виносяться на обговорення 
	повинні відповідати темі і розкривати  зміст проблеми;

	відібрати методи аналізу теми
	застосовуються керівником під час проведення педради і мають містити системне застосування проблемно-пошукових методів;

	підібрати прийоми взаємодії з учасниками педради 
	забезпечують взаємодію в усіх можливих ситуаціях;

	продумати оригінальність форми проведення педрад
	може бути словесно-інформаційною з використанням сучасних технологій (комп'ютер, відеотехніка тощо);

	сформувати управлінсько-педагогічні знахідки 
	прийняті колегіальні управлінські рішення під час проведення педради, що сприяють перспективному розвитку навчального закладу і  спроектовані щодо корекції плану роботи закладу на перспективу.


Педагогічна рада дозволяє:

по-перше, оцінити працівників - їх готовність і здатність розвивати цікаві ідеї і проявляти ініціативу, вмінні захищати власну думку і критично висловлювати своє ставлення до виступів колег;

по-друге, працівникам оцінити себе, свої ділові якості, знання та власний досвід з проблем, які є предметом обговорення на педраді.

До Вашої уваги - декілька варіантів педагогічної ради. Поряд з традиційними її формами, пропонуються зразки нетрадиційних форм проведення педагогічної ради (семінар-практикум, рольова гра, методичний день, круглий стіл, педрада-дослідження, педрада-консиліум, педрада з елементами тренінґу, педрада на основі роботи проблемних груп). Сподіваємось, це допоможе Вам зробити педраду тим органом, котрий об'єднує всіх працівників школи, батьків, дітей спільною турботою про сьогодення і майбутнє шкільного життя і перестане викликати уявлення про педраду як про щось надто заформалізоване і таке, від чого не можна відійти.

Методика підготовки і проведення педагогічної ради на тему:

"Виховне середовище школи"

Мета педради: 

· з'ясувати, як впливають умови школи на вихованість учнів; 

· розробити низку заходів з поліпшення виховного середовища.

Педагогічну раду готують творчі групи у складі 3-5 осіб упродовж 1,5-2 місяців. Кожна група має свою дослідницьку програму, що складається з кількох кроків:

	Перший крок 
	Формування директором школи груп, які готуватимуть  матеріали для педради на основі проведених досліджень.

	Другий крок 
	Зустрічі заступника директора з виховної роботи з кожним учасником творчих груп та визначення їхніх обов'язків.

	Третій крок 
	На загальних зборах творчих груп директор школи в загальних рисах пояснює завдання дослідження і кожна група отримує певний статус. Відтак на нараді перед усім педагогічним колективом оголошують склад груп для підготовки до педагогічної ради, а також тему, мету, способи підготовки.

	Четвертий крок
	Групи ознайомлюються з програмами дослідження, методами проведення, правилами оформлення довідки й способами викладу матеріалу на педагогічній раді.


Перша (аналітична) група займається вивченням самопочуття педагогів у школі. Дослідження проводиться на загальних зборах учителів і педагогів за спеціальним запитальником. Кожен викладач отримує анкету, на запитання якої він має відповісти упродовж 5 хв.

Анкета 

Шановний колего! Просимо Вас відповісти на поставлені запитання. Підкресліть відповідь, яку вважаєте правильною, або напишіть свій варіант. Підписувати анкету не потрібно.

1. Зазвичай, я йду до школи:

	А) із гарним настроєм;

Б) без особливого ентузіазму;
	В) із поганим настроєм;

Г) важко відповісти.


2. У  школі я:

	А) люблю спілкуватися з колегами;

Б) байдужий до навколишніх;
	В) уникаю спілкування.


3. Під час ділового спілкування я:

	А) доброзичливий і довірливий;

Б) поблажливий;
	В) нервозний і дратівливий;

Г) не можу відповісти.


4. Успіх кожного мого колеги викликає в мене:

	А) радість;

Б) нездорову реакцію;
	В) не знаю.


5. Я зустрічаю нового члена колективу:

	А) доброзичливо й щиро;

Б) байдуже;
	В) по-різному.


6. Якщо на роботі трапляються неприємності, я:

	А) шукаю причини в собі;

Б) шукаю причини в інших;
	В) намагаюся відразу розв'язти проблему;

Г) не звертаю уваги, усе вирішить час.


7. Коли я спілкуюся із завучем (заступником директора з навчально-виховної роботи), то почуваюся:

	А) розкуто й природно;
	Б) скуто й напружено.


8. Запрошення до директора викликає в мене:

	А) професійний інтерес;
	Б) почуття тривоги й занепокоєння.


9. Поява серед нас директора викликає в мене:

	А) радість;

Б) занепокоєння;
	В) негативні емоції.


10. Як правило, критичні зауваження колегам я висловлюю:

	А) відкрито;

Б) обговорюю у вузькому колі;
	В) вважаю, що це мене не стосується.


11. У колективі я :

А) розповідаю про свої успіхи й невдачі;

Б) гадаю, що краще все "своє" носити "в собі".

12. Скільки років Ви працюєте в школі:

	А) 1-й рік;

Б) 2-3 роки;
	В) 4-10 років;

Г) понад 10 років.


13. Вкажіть причини, які негативно позначаються на Вашому самопочутті.
Аналітична група ознайомлюється зі змістом даної анкети, термінами проведення опитування, способами обробки анкети, схемою аналізу отриманих результатів, структурою довідки.

Способи обробки анкет (опитувальних аркушів): біля кожної відповіді записують кількість учасників, які дали ствердну відповідь. Наприклад, на перше запитання відповіли "так" (зі 100 опитаних): А) 87 педагогів; Б) 10; В) 3.

Після обробки анкет кожен член групи проводить бесіду приблизно з 5 педагогами школи і з'ясовує причини, які впливають на настрій учителів. Таким чином, творча група із 3 осіб може поспілкуватися з 15 учителями, вибираючи їх за стажем, досвідом, авторитетом у педагогічному колективі.

Можливий варіант більш ґрунтовного вивчення особистості та професійних вмінь педагогів за такою програмою:

1. Систематичність роботи педагога щодо підвищення свого науково-методичного рівня.

2. Рівень загальної культури. Розширення меж культурного прогнозування.

3. Удосконалення професійних знань і вмінь. Участь у науково-методичній роботі.

4. Моральний авторитет.

5. Уміння конструювати на основі науково-методичної підготовки оптимальний варіант діяльності як учителя так і класного керівника.

6. Уміння об'єктивно оцінювати результати своєї діяльності.

7. Педагогічна спостережливість. Системність психолого-педагогічного вивчення особистості учня.

8. Сформованість творчої діяльності. Володіння педагогічною технікою.

9. Взаємодія з учнівським самоврядуванням.

10. Взаємодія з батьками та громадськістю.

11. Загальна оцінка науково-методичної підготовки.

12. Рекомендації.

Отримавши загальну картину ситуації і з'ясувавши причини підвищення стурбованості педагогів, група готує доповідну записку і пропонує низку заходів щодо поліпшення умов роботи педагогів.

Доповідну записку рекомендуємо складати за таким планом:

1. Тема дослідження.

2. Мета дослідження.

3. Учасники дослідження.

4. Терміни та обсяг дослідження.

5. Напрямки дослідження.

6. Результати дослідження.

7. Причини позитивних і негативних явищ.

8. Способи усунення причин на рівні мети й завдань.

9. Система заходів з поліпшення умов роботи із зазначенням термінів і відповідальних.

10. Прогнозування результатів після реалізації системи заходів. 

Можливий інший варіант структури доповідної записки про стан вивчення питання, а саме:

1. Вступ

1.1. Предмет вивчення.

1.2. Терміни вивчення.

1.3. Тема перевірки/вивчення.

1.4. Мета і завдання перевірки/вивчення.

1.5. Хто вивчав питання.

1.6. Об'єм виконаної роботи.

2. Аналітична частина

2.1. Загальна характеристика питання, яке вивчалося.

2.2. Умови та причини позитивних/негативних сторін (процесів, явищ).

2.3. Причинно-наслідкові зв'язки, що обумовлюють отримані результати.

2.4. Переваги і недоліки вирішення питання/проблеми.

2.5. Фактори, які впливають на процес вирішення питання/проблеми.

3. Підсумкова частина

3.1. Узагальнення результатів аналізу.

3.2. Висновки.

3.3. Рекомендації.

3.4. Терміни і форми підведення підсумків.

Підготовлена доповідна обговорюється з директором школи. На цьому робота першої групи закінчується.

Друга група займається дослідженням стану міжособистісних стосунків учнів 5-11 класів.

Вивчаючи учнів та класні колективи, слід дотримуватися наступних вимог:

1) вивчення повинно підпорядковуватися підвищенню якості навчання і виховання;

2) необхідно поєднувати вивчення з виховним впливом на школярів;

3) вивчення слід проводити планомірно та систематично;

4) вивчення потрібно проводити в природних умовах життя і діяльності школярів;

5) під час вивчення слід використовувати різноманітні методи і прийоми;

6) вивчення передбачає ознайомлення з умовами життя та побуту;

7) вивчати потрібно не окремі риси, а особистість школяра як єдине ціле;

8) під час вивчення слід акцентувати увагу на позитивних, а не на негативних рисах характеру та поведінки учня.

Вивчення міжособистісних стосунків можна проводити за допомогою анкетування. Варіант анкети наведено  у таблиці 1.

Анкетування проводиться в 5-11 класах. Анкети роздають кожному учневі або ж запитання анкети записують на дошці, а учні мають записати на аркушах номер запитання і свою оцінку-відповідь на нього.

Таблиця 1

Анкета

	Запитання 
	Оцінки 

	
	5
	4
	3
	2
	1

	1. Чи подобаються тобі заходи, які проводяться у твоєму класі?
	
	
	
	
	

	2. Чи подобаються тобі заходи, що проводяться в школі?
	
	
	
	
	

	3. Ти задоволений характером стосунків з учнями у своєму класі?
	
	
	
	
	

	4. Чи можна сказати, що в твоєму класі гарні стосунки між учнями класу і класним керівником?
	
	
	
	
	

	5. Чи погоджуєшся ти, що твій клас - це дружний і згуртований колектив?
	
	
	
	
	

	6. Чи можна сказати, що вчителі та учні ставляться одне до одного з теплотою й повагою?
	
	
	
	
	

	7. Оціни своє ставлення до школи, в якій ти вчишся.
	
	
	
	
	


Тлумачення оцінок:

5 - дуже подобається, цілком задоволений, завжди згоден;

4 - подобається, задоволений, згоден;

3 - не завжди подобається, не завжди задоволений, не завжди згоден;

2 - не задоволений, не подобається, не згоден;

1 - усе дуже погано.

Обробка анкети:

Кількість балів на кожне запитання в кожному класі вираховують окремо, потім суму ділять на кількість учасників анкетування і отримують середнє арифметичне значення.

Цей середній бал характери​зує ставлення учнів 5-а кла​су до справ у їхньому класі. Після таких розрахунків ро​биться зведена таблиця по школі  за  схемою, наведеною в таблиці 2.

Таблиця 2

	№ запитання
	Середній бал по класах

	
	5-А
	5-Б
	…
	11-Б

	1.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Дані таблиці можна зобра​зити графічно у вигляді графіка або діаграми. У такому разі як до​даток до таблиці ви матиме​те наочне зображення дина​міки стосунків у класних ко​лективах.

Після проведення анкету​вання і статистичної обробки матеріалів творча група з'я​совує причини тих чи інших показників. Для цього члени групи домовляються між со​бою про проведення співбесід з активами окремих класів, щоб з'ясувати причи​ни високого чи низького рівня оцінювання стосунків у клас​них колективах. Після цього група складає доповідну (за поданим вище планом), об​мірковує пропозиції і розроб​ляє заходи.

Третя група займається перевіркою санітарно-гігієнічних, естетичних, побутових умов і стану здоров'я учнів.
Зазначені умови та стан здоров'я перевіряються за критерія​ми, прийнятими в школі, ви​являють відхилення від нор​ми, готують доповідну, плану​ють низку заходів для поліпшення умов відповідно до прийнятих вимог (критеріїв оцінок).

Четверта група проводить перевірку методики оцінювання рівня вихованості учнів. Сама методика буде опи​сана нижче. Ми ж розгляне​мо, у чому суть справи. До даної групи підбирають клас​них керівників однієї паралелі 1—11 класів. Якщо бажаючих немає, можна обмежитися трьома педагогами — один від початкових класів і відпо​відно по одному від 5—9 і 10—11 класів. 

Мета цього дослідження: проаналізувати, як учителі ви​користовують методику на практиці, а також визначити ставлення до методики клас​них керівників, учнів і їхніх батьків.

Крім зазначених груп, можна  створювати інші творчі групи, наприклад, із розроб​ки  правил внутрішнього розпо​рядку, правил для учнів тощо. На цьому підготовка до пед​ради завершується.

Наступним кроком є проведення пе​дагогічної ради.

На педагогічній раді кож​на група оголошує свою про​блему, розповідає про її стан і способи вдосконалення. Тих учасників педради, які не входять до творчих груп з підго​товки, на початку педради розподіляють на чотири гру​пи: 

1) група підтримки; 

2) група критиків;

3) проектно-аналітична; 

4) група експрес-інформації.

Завдання цих груп певною мірою визначаються самою назвою. Учасники слухають виступи творчих груп, аналі​зують, оцінюють і висловлю​ють власну точку зору. Група експрес-інформації спосте​рігає за ходом педагогічної ради і висловлює своє став​лення до подій у вигляді дружніх шаржів, частівок, гу​мористичних замальовок. Проектно-аналітична група готує проект рішення педагогічної ради. Порядок проведення може бути різним, наприклад, на​дається слово кожній групі, а потім обговорюється проблема.

Рішення педагогічної ради складається із системи за​ходів, запропонованих твор​чими групами.

Рекомендуємо Вам прийняти до уваги наступні вимоги до складання педагогічних рішень, які б оптимально виконували свої функції:

· педагогічне рішення має бути науково обґрунтованим, тобто випливати з глибокого розуміння закономірностей педагогічного процесу, враховувати вікові та індивідуальні особливості школярів;

· будь-яке рішення дійове лише тоді, коли воно своєчасно прийняте і природно впливає на ситуацію, що складається. Однак припустиме і передчасне, і запізніле рішення;

· основу педагогічного рішення повинні становити повага до особистості вчителя, учня, гуманізм, віра в людину, опора на її позитивні риси;

· педагогічне рішення має бути результатом осмислення, наукового аналізу ситуації, водночас оригінальним, нешаблонним;

· прийняте рішення повинно аргументуватися. Без переконливої аргументації рішення не має педагогічної цінності.

Отже,  рішення педагогічної ради повинно бути:
· науково обґрунтованим;

· стислим та чітко сформульованим;

· вчасним;

· адресним;

· визначеним щодо термінів виконання.

Реалізація рішення педради здійснюється таким чином:

	Постановка рішення на контроль
	занесення його до журналу контролю, книги наказів, до карти контролю або інше;

	прийняття адміністративного рішення
	видання наказу, розпорядження, проведення нарад, засідань методоб'єднань, динамічних, робочих або інших груп;

	шляхи реалізації рішення
	Розробка заходів щодо реалізації рішень, планування проведення організаційно-педагогічних заходів, складання графіків; організація проведення відкритих уроків, семінарів-практикумів, теоретичних семінарів, читань, конференцій, засідань методичних об'єднань тощо; вивчення і впровадження досвіду роботи, апробація різних педагогічних інновацій, вивчення результатів праці, досягнень тощо; 

	терміни і форми контрою
	відвідування уроків, факультативів, семінарів та інше з метою контролю; проведення директорських контрольних робіт, перевірки знань і умінь учнів згідно з вимогами навчальних планів і програм; узагальнення матеріалів, співбесіди, анкетування вчителів, учнів, батьків тощо;

	зняття з контролю
	інформування педагогічного колективу про остаточне виконання рішення педради, відмітка про це в журналі контролю чи картці контролю.


Педагогічна рада у форму семінару-практикуму

У сучасній педагогічній практиці роль педради суттєво підвищується, зокрема:

· значно посилюється її методична функція;

· педагогічна рада перетворюється на джерело шкільних педагогічних ідей, інновацій,

· вона стає дієвою фор​мою внутрішньошкільного підвищення кваліфікації педа​гогічного колективу;

· до методичної діяль​ності залучається більшість учителів (на етапі підготовки або під час проведення);

· її готують і проводять не лише адміністрація, а й різні шкільні об'єднання і гро​мадські організації.

Ці особливості притаманні педагогічній раді-семіна​ру-практикуму, який проводиться поступово (протягом навчальної чверті) у вигляді теоретичних семінарів і взаємовідвідувань заходів, оглядів досягнень та аналізу  недоліків з даної проблеми. Технологічна схема такої педагогічної ради включає в себе 4 етапи:

	1 етап 
	розробка і підготовка;

	2 етап 
	про​ведення  семінару-практи​куму;               

	3 етап 
	про​ведення засідання;

	4 етап 
	запровад​ження.


І.  Розробка і підготовка

Початок етапу розробки належить до періоду загальношкільного планування (те​матика педагогічних рад). Після цього на нараді при директорі визначають цілі і зав​дання даної педради, основні напрямки роботи з підготов​ки, завдання адміністрації, а та​кож призначають відповідаль​ного за проведення педагогі​чної ради, зазвичай, заступни​ка директора. (Див. схему.)
Методична рада школи розробляє зміст і план педа​гогічної ради, розподіляє творчі завдання між учителя​ми і кафедрами (МО).

На допомогу адміністрації і методичній раді з числа най​кращих учителів можна ство​рювати проблемні групи. Ад​міністрація, кафедри (МО), методичний кабінет складають календарні плани відвідувань уроків і заходів, які коорди​нує відповідальний за педра​ду адміністратор.

ІІ. Семінар-практикум
У цій технології першим етапом педагогічної ради стає робота різних колективів і окремих учителів з вивчення теорії, участі в практичних заходах. Педрада звичайно по​чинається зі вступного теоре​тичного семінару — своєрідного "запуску"  механізму ро​боти над проблемою. Подаль​ший хід першого етапу педради відбувається за схемою:

· творче навчання, пред​метні семінари;

· відкриті уроки (взаємовідвідування за графіком);

· позакласні заходи (взаємовідвідування за графі​ком);

· предметні декади, тижні, методичні дні;

· консультації адмініст​рації;

· засідання кафедр (МО).

Найважливіший компонент педради — семінару-практи​куму — обмін досвідом, який відбувається під час взаємовідвідування учителями уроків і заходів. Адміністрація має скласти їхній розклад. Директорові і його заступни​кам рекомендується показати вчителям свої уроки. При плануванні взаємовідвідувань ке​рівники кафедр (МО) обов'яз​ково вказують не лише на​вчальну, але і методичну тему уроку (завдання).

За темою педради в школі організують предметні тижні, декади, під час яких відбу​вається багато різних заходів: радіопередачі, позакласні заходи, вечори, КВК, ігри, змагання, брейн-ринги, екс​курсії, олімпіади, виставки творчих робіт. При цьому:

	адмінісрація:
	· складає розклад взаємовідвідувань відкритих уроків і заходів;

· проводить анкетне опи​тування вчителів і школярів;

· допомагає вчителям у систематизації матеріалу з ви​браної проблеми, підготовці творчих робіт;

· розробляє пам'ятки і  рекомендації;

	кафедри(МО):
	· проводять заміри знань, умінь та навичок учнів;

· організують взаємовідвідування відкритих уроків;

· працюють над докумен​тацією;

· проводять предметні тижні, декади, методичні дні;

· організовують виставки творчих робіт школярів, навчально-наочних посібників;

· розробляють пам'ятки і рекомендації;

	методичний кабінет:
	· забезпечує науково-ме​тодичною літературою з про​блеми (список літератури до педради заздалегідь доводиться до вчителів);

· організує виставки твор​чих робіт учителів (конспектів нестандартних уроків, розробок позакласних заходів тощо);

· систематизує матеріали попередніх педагогічних рад, узагальнює передовий досвід з проблеми;

· пропагує передовий педагогічний досвід з проблеми.


Методичний бюлетень — це дані про урок, його аналіз колегами. У ньому зазначають цілі, завдання уроку, на​вчальну і методичну теми, форми, методи і прийоми, ви​користані вчителем, ефек​тивність уроку. Учителі зазна​чають, що запам'яталося і сподобалося, висловлюють вдячність колезі. Методичні бюлетені вивішують на педа​гогічній раді, а вчителі під час виступів використовують його дані. Такий прийом заохочує вчителів працювати над со​бою, їм не байдужа увага ад​міністрації і колег: якщо роботою цікавляться, говорять про неї, то почуття відповідальності за доручену справу підвищується. Навіть той, хто працює без особливого ентузіазму, не хоче відставати від колег і прагне показати, на що він здатен.

III. Засідання
Засідання педради — семінару-практикуму має ознаки підготовчих заходів — семі​нарів, відкритих уроків. Ви​ступаючі в узагальненій, стислій формі підводять підсумки огляду досягнень колективу, ілюструють їх наочним матеріалом. Вдаються до моделювання фраґментів уроків, позакласних занять, матеріалів телевізійних пере​дач, виступів учнів.

IV. Запровадження
На завершення підводять підсумки, приймають рішен​ня.

Отже, у педагогічній раді — семінарі-практикумі — ак​тивну участь бере майже увесь колектив учителів, ад​міністрація школи, науково-методична рада, кафедри (ме​тодичні об'єднання), мето​дичний кабінет. Педагогічна рада стає центром колективної  професійної думки й водночас своєрідним методичним практикумом, школою педа​гогічної майстерності.

Технологічна схема педради семінару-практикуму 

	І . Етап розробки і підготовки (адміністрація)
	· Цілі, завдання

· Розробка змісту (плану)

· Розподіл творчих завдань 

· Створення творчої групи

· Складання календарного плану заходів 

	II. Перший етап проведення семінару-практикуму (МО)
	· Вступний теоретичний семінар

· Методичний день, предметні тижні

· Взаємовідвідування уроків, заходів (практикумів)

· Творче навчання (семінари)

· Анкетування, інтерв'ю, дослідження

· Вивчення документації

· Виставка творчих робіт учнів

· Конкурси, змагання

· Організація методичних виставок

· Узагальнення ППД

· Випуск методичних бюлетенів

	III. Другий етап проведення засідання
	· Виступи за порядком денним
· Показ, застосування наочності

· Моделювання уроку, заходи

· Обговорення, прийняття рішень

	IV. Етап запровадження
	· Аналіз і рефлексія педагогічної ради

· Оформлення рішень, рекомендацій

· Виконання рішень


Педагогічна рада - "Методичний день"

Упродовж багатьох років у більшості шкіл перевага на​дається методичному напрямку роботи, а формою педагогічної ради є "методичний день". Пе​дагогічна рада — "Методичний день" проводиться як семінар-практикум з метою ґрунтовного теоретичного і практичного вивчення певної проблеми нав​чання та виховання. Розробка педагогічної ради — "методичного дня" розпочинається за 2—3 тижні на засіданні методичної ради, під час якої аналізують роботу школи, визначають проблему, розробляють зміст, складають план підготовки, оформляють мето​дичну виставку.

На етапі підготовки до пе​дагогічної ради планують відкриті уроки, на яких відбува​тиметься практичне втілення теоретичних засад. Потім усі члени педагогічного колективу розподіляються за класами (за бажанням педагогів та з ураху​ванням рекомендацій адмініст​рації). У сформованих групах ви​бирають учителів, відповідаль​них за проведення аналізу уро​ку, за випуск методичного бю​летеня.

Проведення педагогічної ради—"методичного дня" ви​магає часткового переплану​вання розкладу уроків. Увесь педагогічний колектив має зібратися до початку першого уроку. Цього дня перший урок у всіх класах провидиться як урок учнівського самоврядування (класні години). Саме в цей час відбувається перше пленарне ранкове засідання (теоретична  частина) педагогічної ради. Дається стислий огляд проблеми у вигляді доповіді або повідомлень учителів; проводиться інструктаж з подальшої організації педагогічної ради. На другий урок запрошують лише ті класи, в яких відбуватимуться відкриті уроки. Учителі розходяться по групах на прак​тичну частину — відкриті уро​ки. Відвідування уроків здебіль​шого планують за різними схе​мами: лінійною, круговою, секційною тощо. 

Перед уроком учитель ви​ступає з коротким повідомленням про те,  як на уроці реалізовуватиметься тема педагогічної ради. Під час уроку група слухачів занотовує результати спостережень, зауваження, ко​ментарі тощо.        

Після закінчення уроку — 30-хвилинна перерва, упродовж якої відбувається коротке обго​ворення. Підводяться підсумки, визначаються найбільш вдалі мо​менти, які можуть стати у пригоді всьому колективу, висловлюють​ся побажання. Опісля оформляють методичний бюлетень, який буде представлено на педаго​гічну раду школи.     

Після цього уроки проводяться за розкладом. Адміністрація та вільні вчителі проводять по​переднє вивчення, готуються до вечірнього засідання, оформля​ють методичні бюлетені. 

Методичний бюлетень —це результат колективного обгово​рення відкритого уроку, відгук про те, наскільки доцільно ви​брано форми, методи, способи уроку, чи допомагають  вони досягненню поставленої мети. Увага акцентується на тому, чим можна допомогти іншим учителям. У доброзичливій формі висловлюються рекомендації. 

На другому, вечірньому пленарному засіданні, яке відбу​вається після уроків, учитель відповідно до теми педагогічної ради виступає із самоаналізом уроку. Після цього присутні підсумовують те, як порушену проблему реалізовано на практиці. Відтак виробляються рекомендації, приймається рішення. Наприклад, під час педради-методичного дня на тему "Активі​зація пізнавальної і розумової  діяльності на уроках молодих фахівців" увесь колектив бере участь в оцінюванні роботи вчи​телів-початківців та контролю за тим, як молоді педагоги засвою​ють поради досвідчених вчи​телів-майстрів і втілюють їх на практиці. Для молодих учителів це буде найкраща школа, а досвідчені педагоги осмислять свою діяльність з позиції педа​гогічної теорії.

За тривалістю педагогічна рада—"методичний день" проводиться упродовж усього навчального дня, але навчальний процес про цьому не переривається.

Алгоритм 

проведення педагогічної ради - "методичного дня"

	І. Розробка (заступник директора, методична рада)
	· Розробка змісту

· Оголошення про педраду
· План підготовчого етапу
· Розклад взаємовідвідувань уроків

	ІІ. Підготовчий етап (увесь колектив)
	· Взаємовідвідування уроків учителями
· План методичного дня
· Визначення відповідальних за роботу груп, випуск бюлетеня тощо
· Підготовка відкритих уроків

	ІІІ. Перше  (ранкове)

 пленарне засідання педради 
	· Виступ стосовно проблеми

· Інструктаж про роботу педради

	IV. Відвідування уроків (протягом зміни)
	· Коротке повідомлення про урок для відвідувачів

· Проведення відкритих уроків

· Самоаналіз уроку для групи

· Обговорення відкритих уроків у групах

· Випуск методичних бюлетенів

· Підготовка до вечірнього засідання 

	V. Друге (вечірнє) пленарне засідання 
	· Самоаналіз уроку вчителями відповідно до теми педради

· Аналіз уроку відповідальними від груп

· Відкрите обговорення уроку, виступ експертів

· Вироблення рішень та рекомендацій

	VІ. Післядія
	· Виконання рекомендацій
· Контроль за виконанням рекомендацій


Педагогічна рада на основі роботи проблемних груп

Основний недолік традицій​ної форми педагогічної ради з доповіддю — низька активність учителів. Цього недоліку мож​на позбутися, якщо вибрати цікаву для всіх проблему і за​лучити до її обговорення більшість учителів, організував​ши з них ряд проблемних, твор​чих груп (див. технологічну схе​му).

Етап розробки здійснюється методичною радою. Основна проблема по​діляється на кілька підтем, які пропонуються розробити гру​пам учителів, скомплектованим за ознакою їхньої причетності, компетентності, досвіду в даній галузі. Публікується загальний план педагогічної ради, питання для обгово​рення. бібліографія.
Етап підготовки. Підготовку до педагогічної ради одночасно проводять про​блемні групи разом з адмініст​рацією, предметні кафедри і методичні об'єднання, методич​ний кабінет. Плани роботи про​блемних груп із підготовки педагогічної ради розробляють за наступною схемою:

	Заходи
	Терміни проведення
	Відповідальні

	1. ……………………
	
	

	2. ……………………
	
	


Кожна група одержує завдання — вивчити стан пробле​ми на своїй ділянці. До роботи групи підключаються (надають допомогу) адміністрація, керів​ники кафедр (МО), методкабінет.

Діяльність творчої групи з питань впровадження в практику досягнень науки та передового педагогічного досвіду доцільно підпорядкувати такому алгоритму:

1) Глибоке вивчення науково-педагогічної літератури з проблеми, засвоєння існуючого досвіду, консультації з науковими працівниками та педагогами-практиками.

2) Розроблення моделей, схем, рекомендацій, порад з впровадження в практику досягнень науки, передового педагогічного досвіду. 

Структура рекомендацій, розроблених творчою групою, має складатися з: 

· конкретного обґрунтування актуальності проблеми; 

· розкриття сутності основних положень, ідей, рекомендацій, форм, прийомів, методів роботи; 

· визначення завдань підрозділів шкільної методичної служби, педагогічних працівників щодо впровадження в практику даних рекомендацій.

3) Створення та пробне впровадження передового педагогічного досвіду з розроблюваної  проблеми. Апробація рекомендацій, запропонованих творчою групою.

4) Поширення набутого досвіду, демонстрація його на практиці, консультування тощо.

Проблемні групи разом з ад​міністрацією:

· займаються розробкою питань до педагогічної ради;

· проводять анкетування вчителів і учнів;

· готують кілька додаткових заходів (теоретичні семінари, предметні тижні, методичні дні);

· відвідують уроки і позакласні заходи;

· допомагають учителям у систематизації матеріалу з об​раної проблеми;

· вивчають шкільну доку​ментацію;

· розробляють пам'ятки;

· готують оголошення про наступну педраду;

· розробляють проект рішення чи рекомендацій.

Гласності і стимулювання підготовки вчителів до педаго​гічної ради досягають завдяки тому, що в школі за місяць вивішують плакат-оголошення про майбутню педраду. На ньому вказується  дата, тема, час, місце, мета й завдання педра​ди, порядок денний, запитання до педагогів. Поруч — перелік літератури з обговорюваної проблеми.

Це робиться для того, щоб не було байдужих, які зазвичай відмовчуються, а також, щоб заздалегідь зорієнтувати вчи​телів, допомогти їм проаналізу​вати свої знання, роботу, підго​туватися до виступу. Наприклад, до педагогічної ради про ком​плексне використання наочних і технічних засобів навчання були запропоновані такі запитання:

•  Як Ви вважаєте, чи по​трібно застосовувати технічні засоби навчання?

•  Розкажіть про форми й методи комплексного застосу​вання засобів навчання, які Ви використовуєте.

•  Які труднощі виникають у Вас під час використання тех​нічних засобів на уроках, як Ви їх усуваєте?

•  Яку роль Ви відводите НТЗ, наочності, комп'ютеру на уроці і під час позакласних за​ходів?

•   Як Ви плануєте й добирає​те наочність уроку?

• Чи активізує застосування технічних засобів і наочності пізнавальну діяльність учнів?

Кафедри (МО) разом з адмі​ністрацією перевіряють знання, вміння і навички учнів за допо​могою контрольних замірів знань, заліків, тестування та інших видів контролю. Аналіз причин, які призвели до помилок, може обговорюватися як на нараді при директорі, так і на педа​гогічній раді. 

Велику роль в ефективності педагогічної ради відіграє інформація, отримана за допо​могою опитувальних методів. Це можуть бути масові заміри па​раметрів навчального процесу (знань, умінь, рівня вихованості, здоров'я).

Проблемні групи разом з ад​міністрацією і класними керів​никами проводять масові опи​тування та узагальнюють їхні ре​зультати. Анкетування, опитування учнів, учителів і батьків дає змогу подивитися на про​блему їхніми очима, обговори​ти її ширше й глибше.

Поряд з анкетуванням, про​блемні групи з підготовки пе​дагогічної ради все частіше про​водять обстеження (дослі​дження). 
Адміністрація школи і про​блемна група під час підготовки до педради повинні усвідомити, що педраді має передувати низка заходів, які більш повно розкривають про​блему. Ними стають теоретичні семінари, предметні тижні, методичні дні, "круглі столи", присвячені окремим питанням педради. Важливим компонен​том підготовки до педради стає відвідування уроків і позакласних заходів. Збір інформації для педради, вивчення передового досвіду — це основні цілі відвідування уроків активом проблемних груп.

При підготовці педагогічної ради адміністрація школи надає допомогу вчителям у систематизації матеріалу. Навіть досвідченим педагогам буває важко узагальнити свої спостереження в письмовому вигляді. Часто у вчителів виникають запитання, пов'язані з характером їхніх виступів на педраді.

Особливе значення в підготовці педагогічної ради приділяється вивченню шкільної документації:  тематичного і по​урочного планування, планів виховної роботи, факультатив​них занять, гуртків, секцій, клас​них журналів, зошитів, щоден​ників. Це джерело даних для обговорення багатьох проблем шкільного життя.

  Значне місце в роботі про​блемних груп приділяється складанню, розробці пам'яток і рекомендацій. Проблемна група та адміністрація розроб​ляють їх, а вчителі-предметники на ка​федрі уточнюють і додають найбільш суттєве.

Наприклад, до педради "Су​часний урок" доцільно розробити однакові вимоги до уроку, визначити особ​ливості уроку в класах інтенсивного навчання, скласти схему само​аналізу уроку для вчителів цих класів. Ці матеріали викладачі цінують за конкретність, чіткість, логічність. Такі пам'ятки особ​ливо потрібні молодим фахів​цям. 

Отже, в підготовці педагогічної ради беруть активну участь адміністрація школи, на​уково-методична рада. про​блемна група, предметні кафед​ри і методичні об'єднання, ме​тодичний кабінет.

Етап засідання. На педраді виступають представники проблемних груп. Обговорення проводиться по​слідовно, розглядаються всі аспекти проблеми. Виступ керівника ілюструється наочним матеріа​лом (графічним, цифровим, демонстраційним).

Педрада підводить підсум​ки, приймаючи проект рішення. У виробленні його беруть участь усі проблемні групи (більшість учителів). Учителі збагатилися теоретичними знаннями, ознайомилися з пе​редовою методикою, її творчим застосуванням у роботі колег.

На адміністративній нараді проводиться рефлексивний аналіз педради. Оцінюється його ефективність, актуальність, дієвість.

Технологічна схема

педагогічної ради на основі проблемних груп

	І. Етап розробки (методична рада, адміністрація)
	· визначення мети, теми, проблеми;
· розробка плану педагогічної ради;
· розподіл педагогічного колективу на проблемні групи;
· публікація загального плану;
· запитання для вивчення;

	ІІ. Етап підготовки (творчі проблемні групи)
	· вивчення теорії, ППД;

· анкетування, опитування, дослідження;

· відвідування уроків;

· розробка пам'яток, рекомендацій;

· підготовка пропозицій для 

рішення;

	(адміністрація, кафедри, МО, методкабінет)
	· допомога групам у підготовці;

· проведення замірів знань;

· вивчення документації;

· відвідування уроків, методичних заходів;

·  теоретичні семінари, круглі столи;

· оформлення наочності; 

	ІІІ. Етап засідання
	· виступ проблемної групи 1;

· обговорення рекомендацій;

· виступ проблемної групи 2;

· обговорення рекомендацій;

· прийняття рішення;

	IV. Етап післядії
	· оформлення методичних бюлетенів;

· аналіз і рефлексія;

· виконання рішень.


Педагогічна рада - рольова гра

Тема: Особливості організації на​вчально-виховного процесу в сучасній школі.

Мета: 

· залучити педагогічний ко​лектив до широкого дискусійного обговорення питань; 

· виробити за​гальні підходи до організації навчаль​но-виховного процесу в новому навчальному році; 

· визначити відпо​відальних за конкретні ділянки ро​боти.

Форма проведення:  рольова гра.

Час проведення: вересень.

Основні завдання творчих груп

	І група — аналітики
	· проводять аналіз наведеної в до​повіді інформації, висновків, пропозицій;

· дають оцінку реальності, досто​вірності, послідовності, глибини та науковості наведених фактів;

· вста​новлюють наявність причинно-наслідкових зв'язків, що визначають результати роботи окремих учителів, груп учителів з предмета (у класі, класах, паралелі, загалом по школі);

	II група -  опоненти
	· знаходять протиріччя у доповіді;

· виступають з обґрунтованою критикою, піддають сумніву реальність за​пропонованих рішень (за терміном, обсягом, рівнем підготовки вчителів для виконання конкретних завдань, за наявністю матеріальної бази, рівнем підготовки учнів тощо);

	III група — пропагандисти
	· виступають на захист проекту рішення;

· знаходять позитивні можливості для реалізації проекту рішен​ня педради;

	IV група — методисти
	· пропонують можливі напрямки, зміст і форми організації методичної роботи з педкадрами для реалізації поставлених завдань;

	V група — експерти
	· дають оцінку проекту рішен​ня педради, керуючись показниками: науковість, актуальність, своє​часність, послідовність, доцільність.


План підготовки до педради

	Зміст роботи
	Термін виконання
	Виконавці 

	1. Провести аналіз роботи педколективу за минулий навчальний рік і підготувати доповідь.
	за 2 тижні до дня прове​дення педради
	адміністрація школи

	2. Ознайомити педколектив із доповіддю.
	за 10 днів до дня прове​дення педради
	адміністрація школи

	3. Організувати попереднє обго​ворення доповіді в методичних об'єднаннях (класних керівників, учителів-предметників).
	за 10 днів
	керівники МО

	4. Створити творчі групи для ро​льової гри. Ознайомити кожну групу з метою і завданнями. Організувати попереднє обговорення в кожній групі (аналітики, опоненти, пропа​гандисти, методисти, експерти).
	за 10 днів
	адміністрація

	5. У методичному кабінеті шко​ли організувати виставку "Особистісно-зорієнтоване навчання як не​обхідна умова створення позитивного іміджу школи", "Сучасні наукові підходи до організації навчально-ви​ховного процесу".
	за тиждень до початку педради
	заступник директора з НВР та за​ступник директора з виховної роботи


	6. Підготувати для кожного вчи​теля і керівника матрицю ключових результатів.
	за 3—4 дні
	адміністрація

	7. Підготувати та обладнати приміщення для проведення педради.
	за 1 день до проведення педради
	заступник директора з НВР

	8. Підготувати проект рішення педради.
	до початку педради
	директор


Хід проведення педради

У приміщенні розташовані столи, за якими сидять представники творчих груп. На кожному столі — таб​личка: "Аналітики", "Пропагандисти", "Опоненти", "Методисти", "Експерти". Учителі та гості, які не є членами рольових груп, сидять у залі.

І. Організаційна частина (веде ди​ректор школи).

Присутні:

Порядок денний: "Особливості організації навчально-виховного процесу в школі на зламі двох тися​чоліть".

Хід і форма проведення: рольова гра.

Реґламент: доповідь 10—15хв., ви​ступи 5—7 хв., для довідок - до 2 хв. Запитання до доповідача — в пись​мовій формі, до виступаючих — в усній.

Голосування.

(II—IV частини веде ведучий ро​льової гри.)

II. Виступ директора школи. "Особистісно-зорієнтована організація навчально-виховного процесу в умовах формування нової школи в XXI столітті".

III. Обговорення доповіді та ма​теріалів педради (Програма розвитку школи, Концепція школи, річний план).

 Можливі запи​тання до виступаючих від групи аналітиків, опонентів, пропагандистів, методистів і екс​пертів, інших груп.  Вільне обговорення.

IV. Заповнення матриць ключових результатів (керівниками школи і педагогами). 

Робота комісій над проектом рішення.

V. Заключна частина (веде дирек​тор школи).

Затвердження проекту рішення педради.

Підсумки роботи педради.

Орієнтовний зразок рішення педагогічної ради

1. Організувати обговорення основних напрямків розвитку сучасної школи серед учителів, учнів, батьків. 

Заступник директора з НВР, вересень — листопад.

2. Затвердити програму науково-педагогічного дослідження з формування нової школи XXI століття.

Директор, жовтень

3. Провести експертизу іннова​ційних проектів у обласному інституті післядипломної педагогічної освіти.

Директор, жовтень

4. Приступити до реалізації інно​ваційних проектів, призначивши відповідальних за їх виконання:

— "Науково-методичні умови пе​реведення методичної роботи вчителів у науково-методичну і науко​во-дослідну".

Заст. директора з НВР, листопад.

— "Обдаровані діти".

Директор, листопад,

— "Програма "Здоров'я".

Листопад.

— "Навчально-методичний ком​плекс як необхідна умова забезпечен​ня ефективності навчально-виховно​го процесу в нових умовах".

Заст. директора з НВР, листопад.

5. Розробити, провести експерти​зу і реалізувати інноваційний проект "Трансформація нових педагогічних технологій в організаційно-адаптаційному періоді формування нової школи XXI століття".

Заст. директора з НВР, директор, квітень-вересень.

6. Кожному вчителеві, класному керівникові, керівнику МО, адміністратору розробити матрицю клю​чових результатів виконання програ​ми на основі поставлених завдань. 

Заст. директора з НВР, до 1 жовтня.

7. Затвердити річний план ро6оти школи як комплекс заходів з виконання-загальних завдань розвитку школи.

Директор, вересень.

8. Розробити систему контроль​них заходів з виконання рішень да​ної педради з урахуванням пропозицій творчих груп.

Заст. директора з НВР, до 10 жовтня.

9. Усім педагогічним працівникам школи розробити особистий творчий план неперервного підвищення ква​ліфікації і затвердити на засіданнях методичних об'єднань.

Заст. директора з НВР, листопад.

Матриця ключових результатів

	№


	Показники 
	Відповідальні особи

	
	
	Директор
	З/д з НВР
	З/д з ВР
	Психолог
	Кл. керівн
	Кер. ШМО
	Вч.-предм.
	Особисті

	1
	Вивчити освітні потреби учнів та їхніх батьків з метою ефективного використання шкільного компонента
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Реалізувати наступність у навчанні, розвитку і вихованні дітей експериментального майданчика  у класах розвивального навчання з додатковими платними послугами
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Розробити програму розвитку кабінету під наукове забезпечення індивідуального навчально-методичного комплексу школи
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Впроваджувати в практику безперервного підвищення кваліфікації вчителів у школі особистий творчий план на основі індивідуально-диференційованого підходу
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Підготувати дидактичний матеріал нового покоління для впровадження багаторівневого навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Вести пошук і цілеспрямований відбір обдарованих і здібних дітей
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Направити управлінську діяльність на збереження і зміцнення здоров'я учасників навчально-виховного процесу і ефективне розкриття їхніх здібностей
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Реалізувати завдання (1 року) інноваційного проекту "Обдаровані діти"
	
	
	
	
	
	
	
	


План реалізації рішень педагогічної ради

"Особливості організації навчально-виховного процесу 

в сучасній школі"

	Заходи
	2001-2002
	2002-2003
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	Термін
	в
	ж
	л
	г
	с
	л
	б
	к
	т
	в
	ж
	л
	г
	с
	л
	б
	к
	т

	
	1 рік
	2 рік

	Умовні позначення
	----- неперервна робота

	
	-      можливе продовження

	
	.      одноразове проведення


Заходи:

1. Організація обговорення основних напрямків розвитку школи на зламі двох тисячоліть серед учителів, учнів, батьків.

2. Затвердити програму науково-педагогічного дослідження з формування нової школи ХХІ століття.

3. Провести експертизу інноваційних проектів у інституті післядипломної педагогічної освіти.

4. Розпочати реалізацію інноваційних проектів, призначивши відповідальних за їх виконання:

· "Науково-методичні умови перетворення методичної роботи вчителів на науково-методичну і науково-дослідну";

· "Обдаровані діти";

· "Програма "Здоров'я";

· "Навчально-методичний комплекс як необхідна умова забезпечення ефективності навчально-виховного процесу в нових умовах".

5. Кожному вчителеві розробити матрицю ключових результатів виконання загальних завдань розвитку школи.

6. Затвердити річний план роботи школи як комплекс заходів з виконання загальних завдань розвитку школи.

7. Розробити систему контрольних заходів з виконання рішень даної педради з урахуванням пропозицій творчих груп.

8. Розробити всім педагогічним працівникам школи особистий творчий план неперервного підвищення кваліфікації.

9. Розробити, провести експертизу і реалізувати інноваційний проект "Трансформація нових педагогічних технологій в організаційно-адаптаційному періоді формування нової школи ХХІ століття".

Педагогічна рада на тему:

"Проблеми формування мотивації навчальної діяльності

школярів за сучасних умов"

План

підготовки до засідання педагогічної ради
	1. 
	Створити ініціативну групу з підготовки та про​ведення педради.
	Дирекція школи

	2.
	 Оформити виставку літератури з цього питання.
	Заступник директора з навчально-виховної роботи, бібліотекар

	3.
	Розробити анкети для вчителів школи.
	Заступник директора, психолог

	4. 
	Провести анкетування вчителів.
	Заступник директора, психолог

	5. 
	Скласти графік взаємовідвідування уроків.
	Заступник директора з навчально-виховної роботи

	6.
	Розробити перелік питань для обговорення до​повіді: "Дискусійна трибуна педагогічної ради".
	Дирекція школи, члени творчої групи

	7.
	Провести співбесіду з керівниками предмет​них кафедр.
	Члени ініціативної групи

	8.
	 Вивчити стан навчально-виховної діяльності вчителів школи з питання: "Проблеми формування мотивації навчальної діяльності школярів в сучас​них умовах".
	Члени ініціативної групи

	9. 
	Підготувати повідомлення про "Проблеми формування мотивації навчальної діяльності шко​лярів в сучасних умовах".
	Доповідач

	10.
	Підготувати проект рішення педагогічної ради.
	Члени ініціативної групи

	11.
	Розглянути питання про готовність до прове​дення засідання педагогічної ради на нараді при ди​ректорові.
	Директор


Тема педради: "Проблеми формування мотивації навчальної діяльності школярів в сучасних умовах"

Мета: проаналізувати роль професіоналізму вчи​теля у формуванні навчальної діяльності, розвитку особистості та творчого потенціалу школяра.

Перелік питань,
 які потребують вивчення і висвітлення у виступах на педраді

1. Способи формування в учнів позитивного став​лення до навчання.

2. Способи формування почуття обов'язку і відповідальності у школярів.

3. Пояснення учням значущості навчання для особистості та суспільства загалом.

4. Створення на уроках ситуацій зацікавленості теоретичним матеріалом.

5. Способи формування в учнів позитивного став​лення до фізичного розвитку.

6. Роль емоційних методів мотивації навчання.

7. Мотиваційний аспект обдарованого учня.

8. Роль професіоналізму вчителя у формуванні мотивації навчальної діяльності школяра та його особистості.

9. Психологічні проблеми мотивації навчальної діяльності.

Схема 

самоаналізу власного творчого потенціалу на уроці

1. Які способи формування в учнів позитивного ставлення до навчання використовуєте взагалі?

2. Які форми, методи і засоби розвитку твор​чих можливостей учнів використали на уроці сьо​годні?

3. Чи склалась у Вас власна система методів? Яким методам ви надавали перевагу і чому?

4. Як ви здійснювали управління навчально-твор​чою діяльністю учнів?

5. Назвіть найвдаліші форми організації співтвор​чості на уроці?

6. Чи вдалося вам викликати у дітей стан інте​лектуального напруження? Яким чином?

7. Що ви враховуєте, обираючи методи навчан​ня?

8. Чи реалізовували практично проблемне питан​ня школи на уроці?

9. Охарактеризуйте свою власну творчу лабора​торію з теми уроку.

10. Які наукові розробки, передовий педагогіч​ний досвід ви застосували під час підготовки до уро​ку?

11. На якому етапі уроку вам вдалося скориста​тися вашими педагогічною інтуїцією та гнучкістю?

12. Чи скористалися ви правом особисто-усвідомленої свободи організації педагогічної діяль​ності?

13. Чи правильно ви спрогнозували кінцевий ре​зультат уроку?

14. На якому етапі уроку, на вашу думку, ви мог​ли б більше розкрити свою педагогічну творчість?
Анкета для вчителів

1. Назвіть найвдаліші методи і прийоми створен​ня позитивного настрою в учнів на уроці.

2. Які методи і прийоми мотивації навчальної діяльності ви вважаєте найоптимальнішими?

3. Яким із них ви надаєте перевагу у своїй ро​боті?

4. Як саме під час підготовки до уроку, обираю​чи методи та прийоми мотивації, ви враховуєте:

— специфіку класу;

— індивідуальні можливості учнів;

— умови роботи на уроці.

5. Чи склалась у вас власна система методів мо​тивації навчальної діяльності?

6. Чи вдається вам виробити в учнів раціо​нальні способи розумової праці і навичок само​організації; якщо так, то якими методами і засо​бами?

7. Чи часто ви створюєте такі умови на уроці, коли в учня активно формуються елементи "само-" (самоконтролю, самоаналізу, самооцінювання)?

8. Який стиль спілкування з учнями на уроці для вас є пріоритетним:

— авторитарний;

— демократичний;

— ліберальний.

9. Який характер навчальної діяльності у вас є переважаючим:

— репродуктивний;

— конструктивний;

· творчий.

10. Яких уроків у вас більше:

— які досягли поставленої мети;

— частково досягли мети;

— не досягли мети.

11. Чи складно вам обирати методи та прийоми мотивації навчальної діяльності? Чи потребуєте ви допомоги і якої саме?

Тези доповіді

"Проблеми формування мотивації навчальної діяльності 

школярів за сучасних умов"

Традиційна українська школа розглядає кожну дитину не стільки як об'єкт, що потребує впливу, скільки як особистість, що інтенсивно розвиваєть​ся в процесі навчальної діяльності. І щоб учень займав активну позицію в процесі цієї навчальної діяльності, він повинен мати потужні джерела мо​тивації навчання. Теорія мотивації витікає з необхідності будувати педагогічний процес таким чи​ном, щоб його методика орієнтувалась на якомога глибше проникнення у внутрішній світ дитини, мала на меті пробуджувати і розвивати в ній здібності і нахили. Тому основним у педагогічно​му мистецтві вчителя є уміння спонукати, а не при​мушувати. Така система передбачає позитивну ар​гументацію методів і засобів впливу на дитину, за якою майстерність учителя виявляється у тому, що він стимулює учня робити все із власної волі, з бажанням і радістю. Таким чином, в основі теорії і практики мотивації є оптимістична гуманістична концепція, складова проблемного питання нашої школи, яка зорієнтована на великі потенційні здібності й можливості самих дітей, ґрунтується на положенні, що саме спонукаюча, а не підганяюча сила навчання і виховання здатна перетворити ди​тину з об'єкта впливу педагогів на суб'єкт власно​го розвитку.

Варто з'ясувати значення понять стимулу і мо​тиву. Стимул — це, насамперед, засіб, який спону​кає дитину до посиленої діяльності, своєрідний зовнішній поштовх, сила якого зростає залежно від його суспільної значимості. Сюди можна зарахувати перехід до перспективнішого класу, отримання пільг на екзаменах та інші суспільно-політичні, мо​ральні, економічні причини.

Мотив — це усвідомлене дитиною внутрішнє спо​нукання до дії. Він більш індивідуалізований у своїх проявах, ніж стимул. Наприклад: батьки, яких по​трібно порадувати оцінкою, приємне відчуття влас​ної майстерності або відчуття учнями радості від відкриття нового тощо.

Отже, шкільна діяльність для різних дітей має різний зміст. Для одних вона є засобом отримати похвалу батьків, для інших — проникнення у су​спільне життя. Мотиви навчання не повинні бути пасивними і споглядальними, вони, передусім, по​винні базуватися на активному інтересі до того, що вивчається. Тільки від майстерності вчителя, його педагогічного досвіду і психологічного настрою за​лежить використання ним таких форм і методів роботи з учнями, які сформують у них сталі пози​тивні мотиви у здобутті знань, умінь, навичок, ви​кличуть інтелектуальні інтереси. Процес формуван​ня мотивів навчання починається з початкових класів. І майбутнє ставлення дитини до навчання залежить від класовода, його вміння спонукати ди​тину навчатися із власної волі, з бажанням і ра​дістю.

Однак хвилює те, що порівняно з минулими ро​ками в учнів упав інтерес до вивчення окремих пред​метів.

Більшість опитаних учнів хотіли б, аби вчи​телі проводили уроки за сучасними методиками. З метою формування позитивних мотивів на​вчальної діяльності вчителі школи використову​ють такі методи: словесні, наочні і практичні, репродуктивні і пошукові, індуктивні і дедуктивні, а також методи самостійної навчальної роботи. Також використовують наочність, яка підвищує інтерес учнів до питань, що вивчаються, допома​гає перебороти втому чи негативні відчуття. Про​водять лабораторні, практичні експериментальні роботи, які також виступають в ролі мотивів ак​тивної навчальної діяльності. Часто застосовують проблемно-пошукові методи, які є надзвичайно цінними у створенні позитивних мотивів навчан​ня, особливо для самостійного вирішення учня​ми. Кожний із названих вище методів організації навчально-пізнавальної діяльності є не тільки інформаційно-навчаючим, а й мотиваційним. Важливу роль у мотивації навчання виконують методи емоційного стимулювання учнів, які у процесі навчання створюють ситуацію емоційно-моральних переживань. Так, вивчаючи творчість письменників української та зарубіжної літера​тур, учителі так добирають зміст матеріалу, при​клади і факти, так їх розкривають, що виклика​ють в учнів почуття співпереживання, гордості та ін.

Емоційні уривки з текстів, ілюстрації, емоційна розповідь учителів — це прийоми реалізації методу створення емоційних переживань у навчанні. Од​ним із прийомів емоційного мотивування навчан​ня є створення ситуації захопленості, тобто вве​дення до навчального процесу захоплюючих при​кладів, дослідів, парадоксальних фактів на уроках хімії, фізики, біології. Підвищений інтерес в учнів викликає аналіз уривків з художньої літератури, присвячених життю і діяльності видатних учених, громадських діячів. Наприклад, на уроках історії використання фактів із життя українських гетьманів та інших діячів може не тільки зацікавити учнів, а й викликати позитивне ставлення до предмета і теми, яка вивчається. Для створення емоційних ситуацій під час проведення уроків велике значен​ня мають художність та емоційність мови вчителя. Без емоційності мова вчителя є тільки інформа​тивно корисною, але, на жаль, вона не стає пози​тивним мотивом активізації навчально-пізнаваль​ної діяльності учнів.

Для формування навчальних мотивів велике значення має використання ситуацій пізнаваль​ної новизни, пізнавальних ігор, навчальних дис​кусій, пізнавальних суперечностей, використан​ня різноманітних аналогій, створення ситуацій ус​піху тощо. Тому багато вчителів уміло застосовує методи боротьби різних наукових поглядів з тієї чи іншої проблеми. Звідси, учні старших класів порівнюють різні підходи до створення таблиці елементарних частин з фізики, різні концепції походження людини з біології, різні гіпотези щодо зміни клімату на Землі на уроках географії. Залу​чення учнів до ситуацій навчальних дискусій поглиблює їхні знання з окремих питань і на цьому ґрунті викликає нову хвилю інтересу до навчан​ня. Часто вчителі спеціально організовують на уроках навчальні дискусії. Звичайно, учні не зав​жди висловлюють кінцеве рішення про істинність тієї чи іншої точки зору, але в них з'являється інтерес до глибшого вивчення цих питань. Най​краще проводити навчальні дискусії під час ак​тивного повторення матеріалу, коли учні вже во​лодіють достатнім запасом інформації. Як метод мотивації всім учителям потрібно використову​вати аналіз життєвих ситуацій. Цей метод безпо​середньо мотивує навчання за рахунок максималь​но ймовірної конкретизації знань, тісного зв'яз​ку з особистісною вагомістю для учня і його ото​чення.           

Одним із найдієвіших методів мотивації навчан​ня для невстигаючих учнів має бути створення на уроці ситуації успіху. Тому вчителям потрібно до​бирати для учнів посильні завдання, оцінювати їхнє виконання, під час цього слід забезпечувати належний мікроклімат, у якому учень позбувся б почуття невпевненості та страху. Схвальні оціню​вальні судження вчителя викликають в учнів по​зитивні емоції. Часто оцінка відіграє роль вольо​вого мотиву, проте говорити про її стимулююче значення можна тільки тоді, коли вона викликає в учня бажання поглибити знання, формує у ньо​го вольові риси характеру. Дієвість оцінювання значною мірою залежить від коментування її пе​дагогом. Бо гуманізація освіти вимагає, щоб на​вчання було вільним від тиску на учнів, психоло​гічного дискомфорту, породженого необ'єктивним оцінюванням.

Проте використовувати тільки мотиви пізнаваль​ного інтересу недостатньо. Особливо важливо, щоб учителі школи розвивали в учнів мотиви обо​в'язку і відповідальності у навчанні. У цьому разі вони намагатимуться перемогти всі ймовірні труд​нощі, відчуватимуть радість від цих перемог, навіть з тих предметів, до яких не мають безпосереднього інтересу.

У цьому полягає органічний зв'язок мотивів обов'язку та інтересу, про які слід пам'ятати кож​ному вчителю і не протиставляти їх між собою. Таким чином, формувати в учнів мотиви обов'яз​ку і відповідальності необхідно на основі методів пояснення суспільного й індивідуального значен​ня навчання, методів вправ, методів похвали за успішне й добросовісне виконання обов'язків, ме​тодів оперативного контролю за виконанням ви​мог та ін.      

Учителі школи вміють формувати в учнів гли​бокі мотиви навчання, створюючи для цього відповідні умови на уроках. Але цей процес розра​хований на творчість учителя, який ціле життя пра​цюватиме для того, щоб навчання було ефектив​ним і плідним, стало радістю і задоволенням кож​ної дитини.

Проект рішення педагогічної ради

1. Дирекції школи:

1.1 Вивчити й узагальнити стан формування по​зитивних мотивів навчальної діяльності учнів 5—8 класів і заслухати на нараді при директорові.

2. Членам методичної ради:

2.1. Розробити рекомендації щодо впроваджен​ня методів мотивації навчальної діяльності шко​лярів.

2.2. Підготувати питання до дискусії на тему: "Способи формування мотивації досягнень".

3. Керівникам предметних кафедр (МО):

3.1. Обговорити зазначені вище рекомендації на засіданнях предметних кафедр (МО).

3.2. На основі кращих розробок названої про​блеми провести науково-практичну конференцію на тему "Мотивація навчальної діяльності як переду​мова розвитку школяра".

4. Учителям-предметникам:

4.1 Врахувати рекомендації щодо впровадження емоційних, пізнавальних, вольових та соціальних ме​тодів мотивації під час проведення навчальних занять.

5. Психологу школи:

5.1. Відвідати навчальні заняття в старших кла​сах і зробити психологічний аналіз застосування по​зитивних мотивів навчальної діяльності школярів.

6. Про етапи впровадження цього рішення у прак​тичну діяльність школи заслухати на педагогічній раді.
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Педагогічна рада з елементами тренінґу:

"Врахування психологічних аспектів під час активізації пізнавальних інтересів в умовах гуманізації навчально-виховного процесу" 

Мета педради: підвищити психолого-педагогічну грамотність щодо методів активізації і взаєм​ної діяльності учителя і учнів, розглянути психо​логічні чинники джерел формування пізнавальних інтересів в умовах гуманізації навчально-виховно​го процесу.

Джерела формування пізнавальних інтересів учнів

У психолого-педагогічній літературі розрізня​ють два джерела формування пізнавального інте​ресу.

Перше джерело — це зміст навчального матеріа​лу. Готуючись до уроку, необхідно чітко уявити, які знання слід повідомити учням насамперед, які нові поняття розкрити і яким чином їх розвивати; продумати, що з матеріалу, засвоєного раніше, необх​ідно повторити для глибшого його закріплення у пам'яті учнів; поміркувати, якими новими вміння​ми озброїти учнів і які з них відпрацювати до пере​творення на навички.

Другим джерелом активізації пізнавальної діяль​ності і формування інтересу є саме процес навчан​ня. Для того, щоб залучити учня до активної діяльності та процесу самостійного пошуку, слід ство​рювати спеціальні навчальні ситуації. До таких си​туацій зараховують, наприклад, ситуації, у яких учень повинен захищати свою позицію, відстоюва​ти думку, використовуючи набуті ним знання і досвід.

Пізнавальний інтерес, це по-перше, — вибірко​ва спрямованість особистості, зорієнтована на пізнання однієї або кількох навчальних галузей, до їх предметного змісту, а також до процесу діяль​ності. Така спрямованість характеризується тенден​цією заглиблюватись у суть того, що пізнається. По-друге, у процесі навчання і виховання учнів пізнавальний інтерес є засобом живого навчання, що цікавить учнів як сильний мотив окремих дій учня і навчання в цілому, як стійка риса особис​тості школяра, що спонукає до самовдосконален​ня. І нарешті, пізнавальний інтерес, як і будь-яка риса індивідууму, формується в діяльності, причо​му у взаємодії з іншими потребами. Таким чином, пізнавальний інтерес — це внутрішній мотив, який ґрунтується на природній пізнавальній потребі людини.
Поняття гуманізації

Гуманістична педагогіка — це стиль педагогічно​го мислення і педагогічної дії, орієнтований на ут​вердження в педагогічній царині гуманістичних іде​алів і відповідних їм цінностей (насамперед, добра та істини).

Гуманістична психологія орієнтується на об​раз людини як особистості, самостійної, актив​ної і творчої, керованої зсередини, здатної прий​мати й реалізовувати рішення щодо власного життя.

Гуманізація професійної свідомості педагогів — це орієнтація на всебічне врахування природи дити​ни, визначення її самоцінності, виявлення поваги до її особистості. Гуманізація педагогічної свідомості пов'язана передусім із готовністю вчителя відмови​тись від застарілих функціонально-рольових стерео​типів як у сприйнятті дитини, так і в сприйнятті себе як професіонала.

Гуманізація педагогічного процесу — це, насампе​ред, гуманізація стосунків між усіма його учасника​ми, тобто "визнання абсолютної гідності людини, що завжди має бути метою, але ніколи не засобом лише для досягнення якоїсь мети".

Основна ідея гуманізму — людина як найвища цінність Всесвіту. Слово "гуманіст" походить від ла​тинського "humanus", що означає "людяний", "людський". Цей термін введено німецьким педаго​гом Ф. Нітхаммером. 

Орієнтовний текст наказу по загальноосвітній школі 

від "___" ______________ 200__ року
"Про підготовку до засідання педагогічної ради "Врахування психологічних аспектів при активізації пізнавальних інтересів учнів в умовах гуманізації навчально-виховного процесу"

Згідно з планом роботи школи на 200__—200__ н. рік "__" ______ 200__ року буде проведено засідання педагогічної ради на тему "Врахування психологіч​них аспектів при активізації пізнавальних інтересів учнів в умовах гуманізації навчально-виховного процесу". З метою активізації роботи педагогічних працівників на розв'язання вказаної вище пробле​ми, вивчення передового педагогічного досвіду, роз​витку ініціативи і творчості вчителів, залучення їх до підготовки та якісного проведення педради НАКАЗУЮ:   

1. Затвердити склад творчої групи для підготовки засі​дання педради в складі:

________________ - директор школи;

________________ - заст. директора з навчально-виховної роботи;

________________ - завідувач районного методич​ного кабінету (за                 погодженням з відділом освіти);

________________ - практичний психолог школи;

________________ - голова МО  вчителів по​чаткових класів.

2. Членам комісії відвідувати уроки вчителів, на​давати методичну допомогу з питань підготовки до педради.

3. Заступнику директора школи з навчально-ви​ховної роботи розробити графік відвідування уроків.

4. Практичному психологу школи: 

4.1. Підготувати із зазначеної проблеми інфор​маційно-методичний вісник.

До "__"_________200__ р.
4.2. Провести анкетування "Проблема гуманізації навчального процесу очима дітей".

До "__"_________200__ р.
5. Керівникам предметних кафедр (МО) узагальнити зібрані матеріали, обговорити це питання на засідан​нях і підготуватись до аналітичного виступу на педраді.

6. Бібліотекарю школи підготува​ти список педагогічної літератури.

7. Контроль за виконанням цього наказу покла​сти на заступника директора з навчально-виховної роботи.

Директор школи __________

Інформаційно-методичний вісник

"Організація пізнавальної діяльності учнів 

на окремих етапах уроку"

Етап перевірки знань

Організувати пізнавальну діяльність на даному етапі уроку означає перевірити знання більшості учнів, їхні вміння застосовувати свої знання для  розв'язання нестандартних, творчих завдань. Під час опитування учнів перевірка їхніх знань є необхідним засобом встановлення стосунків співробітництва і зворотного зв'язку.

Етап викладу інформації

З метою активізації пізнавальної діяльності учнів на цьому етапі важливим є чітке формулювання теми, мети і завдань уроку. Учні повинні зрозуміти місце саме цього уроку в структурі предмета. У зв'язку з цим учителю необхідно продумати пояснення нового матеріалу так, щоб знання, сформовані раніше, стали базовими для нових. Тому важливо викликати в учнів подив, діяти на їхні почуття та уяву, пробуджувати їхнє мислення, якомога більше підключати до роботи самих учнів.

Етап вироблення вмінь і навичок у застосуванні засвоєних знань на практиці для розвитку творчих здібностей учнів

Це один із найважливіших етапів, оскільки час​то буває так, що учень вивчить теоретичний матер​іал, але не вміє застосувати його на практиці. Зав​дання вчителя на цьому етапі уроку — виробляти в учнів такі вміння, які забезпечили б школярам відносно легке здобуття знань. Розрізняють дві гру​пи таких умінь: уміння, пов'язані з мотивацією на​вчання, та інтелектуальні.

Мовленнєва діяльність на уроці

Навчальний процес побудований на мовленнєвій діяльності вчителя і учнів. Від розвитку мовленнє​вої діяльності залежать культура особистості, ак​тивізація пізнавальної діяльності учнів. Пізнаваль​ну інформацію учень може дістати і з підручників, але емоційний виклад інформації у процесі спілку​вання може забезпечити лише вчитель. Проведені дослідження свідчать, що вчитель на уроці гово​рить значно більше за своїх учнів (близько 70 % говорить учитель і 20 % — учні). Тому на уроці необхідно створювати ситуації активного мовлен​ня учнів.

Психологічна абетка

П'ять секретів встановлення духовних стосунків 

між учителем та учнем
1. Спілкуйся якомога більше з дітьми, особливо в позаурочний час.

2. Пам'ятай: знання стосунків у колективі (ліде​ри, учні з підвищеним авторитетом та ін.) обов'яз​ково допоможе на уроках, особливо в екстремальних ситуаціях.

3. Пізнай у дітях себе колишнього — й учись у дітей! Відчувати іншу людину, сприймати її такою, якою вона є, зрозуміти її внутрішній світ, передба​чити поведінку. Умій передбачити й оцінити якусь ситуацію, річ або точку зору учня очима самого учня.

4. Особливо запам'ятай: духовний контакт — не така сфера, яка легко руйнується, отож постійно підживлюй її. Дрібниць у стосунках немає. Інколи дрібниця в твоїх очах виглядатиме вагомою обста​виною в очах учня чи й класу. Найбільшому зміцнен​ню духовних контактів сприяють спільні інтереси та потреби.

5. Дорожи довірою дітей. Це обов'язковий ком​понент у діяльності будь-якої соціальної групи, яке досягається компетентністю, сумлінністю і чесністю.

Вимоги до роботи вчителя 

в умовах гуманізації навчально-виховного процесу
1. Використовуй примус лише тоді, коли всі інші засоби виявляються марними і особливо турбуйся, щоб твої владні дії не розцінювалися як посягання на свободу особи, постійно підвищуй у керівних діях коефіцієнт людяності.

2. Керуйся принципом: "Якомога більше вимог​ливості до людини і якомога більше поваги до неї". Знай, що легше сприймаються вимоги, висловлені у ввічливій формі, вимоги-прохання, вимоги-поради.

3. Не забувай: сліпа покора, що не ґрунтується на особистому переконанні, позбавлена сили. Най​головнішим засобом людського виховання є пере​конання, а на переконання можна впливати тільки переконанням.

4. Будь ворогом принципу керівництва: "Кого хочу — милую, кого хочу караю".

5. Безапеляційність — не твій порадник.

Правила для діяльності вчителя 

в умовах гуманізації навчально-виховного процесу
1. Улюблений учитель той, що посміхається, над​ілений почуттям гумору.

2. Пояснюючи — переконуй, дивись на учнів, не кричи — у них ще п'ять уроків.

3. Викликаючи почуття страху, ти принижуєш і себе, і дитину, притуплюєш її інтелект. Подумки полічи до 10, перш ніж викликати батьків, робити запис у щоденнику чи відсилати учня до завуча: а чи не розписуєшся ти у власному безсиллі?

4. Змирися з думкою, що багатство вчителя в ос​новному духовного рівня, а не матеріального.

5. Зрозумій, що учень мовчить не від незнання предмета, а від страху перед аудиторією (пригадай свій перший урок).

6. Ти і твій предмет — не центр Землі, є ще й інші. Не намагайся перекласти на домашнє завдання те, чого не зробив сам на уроці.

7. Не стрижи всіх під один гребінь — кожен учень унікальний.

8. Не будь формалістом — відступай від свого плану, якщо змінюється ситуація в класі.

9. Не бійся створювати гостру ситуацію на уроці.

10. Реалізація тези "Легко вивчати цей предмет" залежить тільки від тебе.

Анкета 

"Активізація пізнавальної діяльності учнів на уроці"

Відвідайте уроки своїх колег і зробіть самоаналіз своїх уроків за такими параметрами:

1. Які форми, методи, засоби Ви використовуєте для активізації діяльності учнів на уроці? Чи дося​гаєте своєї мети?

2. Чи звертаєте увагу учнів на раціональну орган​ізацію їхньої праці, чи використовуєте прийоми збе​реження їхньої працездатності протягом всього уро​ку?

3. Як забезпечуєте індивідуально-диференційований підхід до учнів, зокрема, роботу з сильними і слабкими учнями?

4. Питання якого рівня розглядаєте на уроці (реп​родуктивного чи творчого характеру, що вимагають високого рівня розумової діяльності учнів на уроці)?

5. Скільки часу на уроці учні були зайняті ак​тивною пізнавальною діяльністю?

Пам'ятка 

для керівників предметних кафедр

Ефективність впровадження вчителями методів розвитку пізнавальних інтересів учнів в умовах гу​манізації навчально-виховного процесу можна вив​чити за такими критеріями:

— реалізація мети;

— постановка пізнавальних завдань;

— вміння вчителя тримати учнів у стані розумо​вого напруження;

— вимоги вчителя до рівня якості засвоєння знань учнями;

— прийоми активного опитування, види само​стійних робіт учнів на уроці, методи організації до​машніх завдань, роль оцінювання.

Керівникам предметних кафедр узагальнити зібрані матеріали, обговорити питання на засіданні та підготуватись до аналітичного виступу на педа​гогічній раді.

Рекомендації вчителям,

які виступатимуть на педагогічній раді

1. Дотримуйтесь реґламенту проведення засідан​ня педагогічної ради.

2. Виступайте за суттю питання, що обговорюєть​ся, давайте конкретні пропозиції до рішення.

3. Підтримуйте спокійну і ділову атмосферу.

4. Критичні зауваження подавайте об'єктивно й обґрунтовано.

5. Критику сприймайте як чинник, що сприяє якості Вашої роботи й праці всього педколективу.

6. Поважайте думку колективу. 

Вимоги до виступу:
1. Конкретність.

2. Чіткість.

3. Аргументованість.

4. Лаконічність.

5. Проблемність.

Методичні рекомендації

щодо врахування психологічних аспектів 

під час активізації пізнавальних інтересів в умовах гуманізації навчально-виховного процесу

Для активізації пізнавальних інтересів учнів в умовах гуманізації необхідно вдосконалювати співро​бітництво "педагог — учень". Слід з довірою стави​тись до дитини і поважати її свободу, неподібність до інших, відходити від стандартів, частіше запро​шувати школярів до діалогу, дискусії. Але все це по​трібно робити в межах правил, не забуваючи, що школа — це робота для учнів, а не розвага.

Власна пізнавальна активність школяра є важ​ливою умовою ефективності навчання й великою мірою впливає на темп, глибину, міцність і якість оволодіння навчальним матеріалом, на формуван​ня світогляду, переконань, поглядів.

Навчати треба так, щоб учень розумів, навіщо, що і як саме треба робити, і ніколи не виконував механічно вказівок учителя. У цьому разі великої різниці між усними і письмовими відповідями учнів не буде.

Застосування різних видів і форм пізнавальної діяльності, поєднання аналізу й синтезу, індукції й дедукції з добре продуманими, вчасно поставлени​ми запитаннями, дібраними практичними завдан​нями дають  позитивні результати. Не можна допускати, щоб учні із заниженою здатністю до навчання тільки слухали вчителя та учнів, списували з дошки. Потрібно, щоб вони працюва​ли, застосовували мінімальний базовий рівень знань.

Учитель має чітко усвідомити не тільки значен​ня всієї теми, а й роль окремого уроку. Це допомо​же уникнути перевантаження учнів, одноманітності структури уроків і методичних засобів.

Уже в молодших класах потрібно акцентувати увагу на міркуваннях учня як на живій творчості під час пізнання ним предметів, речей, явищ навколиш​нього світу.

Правильна організація навчального матеріалу позбавляє і вчителя, і учня зайвої витрати часу і сил на вивчення другорядного, неважливого, а кон​центрує увагу на необхідному.

Майстерність вчителя полягає в умінні здійснювати навчально-виховний процес і водно​час "бути осторонь", залишаючи учневі роль інте​лектуального лідера. Повага до думки учня є скла​довою інтелігентності і демократичного світо​сприймання вчителя. На уроці поруч із гуманіз​мом стосунків потрібні емоційний настрій уроку та оптимізм діяльності. Оптимізм, віру в успіх, любов до предмета "випромінює" вчитель, і це слід пам'ятати завжди.

Нове педагогічне мислення орієнтується, насам​перед, на інтереси школяра, а не вчителя. Голов​ними дійовими особами на уроці мають бути ок​ремі учні, групи і клас загалом. Вчитель — це не​видимий диригент, який вчасно чує, помічає, підправляє, підтримує кожного вихованця, залу​чаючи його до співпраці. Суть педагогічного ба​чення — у шанобливому ставленні вчителя до ди​тячих захоплень, у вмінні ненав'язливо "вплести" їх до канви уроку.

Прийоми, які допомагають втілити ідею співпраці, співтворчості вчителя й учнів на уроці:

1. Залучення учнів до визначення плану вивчен​ня теми уроку.

2. Активність школяра залежить від умотивова​ності й привабливості для нього подальшої навчаль​ної діяльності. Щоб на уроці виникло співробіт​ництво, діти мають усвідомити й прийняти мету навчальної діяльності. Тільки за цієї умови співро​бітництво набуває особистісного значення.

3. Якщо мета прийнята учнями, маємо подбати про організацію діалогу. Стимулювання різних форм пізнавальної активності на уроках і спеціаль​не формування умінь запитувати і відповідати по​ступово готують дітей до навчального діалогу. В.О.Сухомлинський писав, що гарний вчитель зро​бить усе, щоб у школярів на уроці з'являлися за​питання — мислення на уроці починається саме з цієї хвилини.

4. Ефективним способом організації на уроці є створення ситуації вільного вибору учнями навчаль​ного завдання.

5. Цікавою формою стимулювання сильних учнів до співробітництва можуть бути доручення самостійно добирати завдання для наступного уроку.

6. Треба домогтися, щоб спілкування між учите​лем і учнями на уроці було особистісно-орієнтованим, щоб вимогливість вчителя поєднувалась з ум​інням не пропустити хвилини, коли дитині особли​во потрібні увага та допомога.

Вихідною передумовою педагогіки співробітниц​тва на уроці є встановлення духовного контакту між учителем і класом. Саме звідси починаються май​бутні успіхи чи невдачі, зароджується психологія спілкування вчителя і учня.

Опора на природні, суспільні, індивідуальні інте​реси і потреби учня у пізнанні на основі спільної діяльності з учителем під час уроку — вічний дви​гун педагогіки співробітництва.

Обов'язковим компонентом педагогіки співроб​ітництва є демократичне керівництво навчальною діяльністю учнів. Від гуманності і демократичності стилю роботи вчителя значною мірою залежить його авторитет серед учнів. Авторитетному вчителеві не​має потреби використовувати владу. Він має вагом​ішу силу — заслужену довіру і повагу вихованців: користується авторитетом завдяки компетентності, гуманності, справедливості.

Педагогіка співробітництва — це творчий про​цес як у діяльності вчителя, так і в праці учнів. Без творчої праці, нестандартної думки і нешаблонних форм роботи співробітництво швидко згасне або набуде формального характеру.
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Педагогічна рада з проблеми:

"Подолання інертності та консерватизму педагогічного мислення, розвиток творчого потенціалу вчителя"

Мета проведення: розглянути способи розвитку творчого потенціалу вчителя в умовах реформуван​ня школи.

Питання для обговорення

1. Як "розкріпачити" особистість учителя в роз​витку творчості та зробити цей процес добровільним і радісним?

2. Чи можна вчителя навчити творчості, пошуків нового для продуктивної роботи на уроках? 

3. Місце творчості вчителя у побудові структури уроку. Вплив творчості на ефективність освітніх та навчальних завдань.

4. Творче педагогічне мислення вчителя і про​цес виконання навчальних програм.

5. Які риси повинен свідомо розвивати у собі вчитель для подолання інертності і консерватизму?

6. Педагогічне спілкування як чинник розвитку творчого потенціалу вчителя.

7. Способи оптимального використання індивіду​альних здібностей, інтересів і можливостей кожного педагога для формування активної творчої особистості.

Тези доповіді

"Подолання інертності та консерватизму педа​гогічного мислення, 

розвиток творчого потенціалу вчителя"

Набагато складніше побачити проблему, ніж розв'язати її. 

Для першого потрібна творча уява, а для другого лише вміння.
Д.Бернал

Життя постійно змінюється, підштовхуючи шко​лу так само до змін. Її розвиток вимагає нових форм організації навчального процесу, нових ритмів, но​вих методів узгодження системи освіти з вимогами сучасного життя та з потребами особистості. А оск​ільки учительська праця і педагогічна творчість є синонімами, то необхідно розглянути способи по​долання інертності й консерватизму нашої діяль​ності та способи розвитку творчості кожного вчите​ля. Бо добре відомо, що вчитель покликаний "тво​рити, видумувати, пробувати". І ефективність його праці залежить від характеру, душевної щедрості, рівня кваліфікації, вміння творчо використати найкраще, досягнуте сучасністю.

У нашій школі є багато досвідчених, дисциплінованих, творчо працюючих учителів, які не потребують опіки та надмірного контролю. Вони аналізують складові своєї системи роботи, прагнуть постійно підвищувати результативність своєї праці.

Однак криза нашого суспільства накладає свій відбиток і на школу. Частина вчителів охоплена бай​дужістю та інертністю у навчально-виховній діяль​ності. Вони не переконані, що тільки безперервна самоосвітня робота сприяє підвищенню майстер​ності, розвитку інтелекту, допомагає долати застарілі педагогічні позиції, адаптуватись до нових умов ро​боти. Але варто нагадати відомі слова: "Якщо не відчуваєш любові до школи, до дітей, займайся чим хочеш, але тільки не дітьми. Бо робота з дітьми, викладання — це мистецтво, творчість, а не ремес​ло". І щоб досягти належного рівня викладання будь-якого предмета, потрібно з багатьох методів обрати свій, а маючи багато підручників, — не дотримува​тися кожного, а комбінувати, вибирати, зіставляти, тобто творити.

Як же подолати інертність, консерватизм і роз​вивати педагогічну творчість саме у процесі підго​товки уроку та його проведення? (Оскільки саме на уроці забезпечується інтелектуальне збагачення дитини, розкриваються її здібності, нахили та інте​реси).

Передусім, до виконання навчальних програм по​трібно підходити творчо. Бо саме навчальна про​грама зорієнтовує думку вчителя на творчу побудо​ву уроку.

Структура кожної навчальної програми спрямо​вана на реалізацію основної мети освіти та вихо​вання дітей певного класу і повинна сприяти ство​ренню умов для вільного переходу учнів від одного ступеня навчання до іншого. Тому кожна навчаль​на тема повинна оновлюватись, конкретизуватись, спрямовуватись на особистість учня і сприяти його освіченості та гармонійному розвитку.

Педагогічна творчість учителя має також важли​ве значення у побудові структури уроку. Адже, го​туючись до уроку, кожен із нас повинен чітко уяв​ляти, кого ми будемо навчати: 7-В чи 7-А, 9-В чи 9-А тощо. Вивчаючи одну й ту саму тему, але в різних класах учитель повинен провести свій урок на кількох рівнях, розрахованих не тільки на класний колектив загалом, а й на групи учнів, а також на окремих учнів. Отже, творчо побудований урок — це вибір найефективніших принципів і заходів викладання конкретного матеріалу, за конкретних умов, з урахуванням конкретних учнів, з максимально можливою результативністю з найменшою затратою часу та зусиль.

Для прикладу  проаналізуємо два уроки мови різних учителів на одну й ту саму тему "Написання не з прислівниками". Перша вчителька розробила таблицю, у якій були записані три речення, де не з прислівниками виступає як частина кореня, як префікс і частка.

У таблиці були написані чіткі запитання до ос​новних правил теми, яка вивчалась. Для всіх учнів були підготовлені картки зі зразками відповідей. Учень відповідає на аркуші, порівнює зі зразком, встановлює правильність чи помилковість своєї відповіді, якщо помилився, то визначає, де саме, і виправляє помилку. Таким чином, він робить са​мостійні висновки про написання не з прислівни​ками, складає алгоритм і закріплює все це коменто​ваним письмом.

На перший погляд, розробка цього уроку ви​дається творчою і оптимальною.

Однак інша вчителька мови почала такий са​мий урок із фронтальної бесіди, у якій з'ясувала правила правопису не з іменниками і прикметниками, де не виступає як частина кореня, префікс і частка. Потім науково обґрунтувала інформацію про закономірність правила написан​ня не з прислівниками і запропонувала на основі цього самостійно зробити висновок, наводячи і пояснюючи приклади. Далі вона запланувала чітке узагальнення і роботу з підручником, розробила кілька видів тренувальних вправ різноманітного характеру з метою засвоєння і введення нового правила в практику вживання вже на уроці.

Порівнюючи обидва уроки з однієї теми, мож​на сказати, що другий урок був менш ефектив​ним, але критеріям творчості і оптимальності відповідав більше. Оптимальними були застосу​вання попередніх знань, розвиток асоціативності мислення, здатності до аналогії. Оптимальним був і репродуктивний метод подачі інформації про за​кономірності правопису не з прислівниками, який одночасно став засобом активізації самостійного мислення учнів (самостійне виведення правила правопису). Урок був раціональним і з точки зору економної затрати часу для міцного закріплення навчального матеріалу.

У школі є багато  учителів, які творчо підхо​дять до побудови структури уроку, шукають ефек​тивні методи і прийоми навчання учнів, застосову​ють різноманітні форми побудови уроку, які спону​кали б кожного учня до активної самостійної пізна​вальної діяльності. Звичайно, навіть найбільш вдала структура уроку не може бути усталеною. Урок — це педагогічний витвір, а вчитель є його творцем. Однак, обираючи методичні прийоми, слід пам'я​тати, що вчитель не може не використовувати педа​гогічну логіку, педагогічну доцільність і дидактичні принципи. Тільки науковістю вчитель перевіряє пра​вильність свого вибору. Часто ті чи інші методичні прийоми, форми роботи застосовуються частіше, вва​жаються модними. Ознака "модності" методичних прийомів — це фальсифікація творчості, яка обо​в'язково обертається формалізмом на самому уроці, а в майбутньому характеризуватиметься низькими результатами у знаннях, уміннях та навичках, а та​кож негараздами у поведінці.

З метою розвитку творчого потенціалу вчителя у школі приділяється особлива увага систематичному залученню всіх членів педагогічного колективу до виступів на семінарах різних рівнів, педрадах, кон​ференціях, консиліумах, конкурсах тощо. Саме підготовка та участь у таких заходах змушують учи​теля докладно ознайомитися з відповідною науко​во-педагогічною літературою, передовим досвідом з окремого питання, переосмислити, вдосконалити, засвоїти нові методи та прийоми навчальної робо​ти; спонукає вчителя конструктивно сприймати нові ідеї, з'ясовувати їх суть, досягнення і недоліки, а також з повагою ставитися до переконань своїх опо​нентів, виключати категоричне заперечення їхньої точки зору. Така робота формує системне мислення учителя, що пізніше виявляється у цілісному спри​йнятті різних педагогічних явищ, здатності встанов​лювати причинно-наслідкові зв'язки, визначати пер​спективу свого творчого зростання.

Щоб подолати інертність, консерватизм, стати справжнім творчим учителем, треба вчасно себе оці​нити, знати, що потребує удосконалення, розвитку, а що ліквідації. Бо тільки самоаналіз прискорює роз​виток педагогічних здібностей і є одним із най​ефективніших способів педагогічного самовдоско​налення. Об'єктивно оцінюючи свою роботу, вчи​тель пізнає себе і починає найскладніше: висуває вимоги до себе, а значить активізує свої власні ди​намічні духовні резерви. Він стає творцем у педаго​гічному процесі, а творчість учителя — це ще й уп​равління самим собою.

Бо як би не відбувалось офіційне реформування освіти, без подолання інертності, консерватизму пе​дагогічного мислення, без прагнення вчителя до оновлення, без його розуму і совісті зміни в освіті неможливі. Адже сьогодні у школі потрібен не про​сто "урокодавець", а творчий учитель, який пови​нен усе життя працювати для того, щоб навчання приносило радість і задоволення кожній дитині, було ефективним і плідним.

Педагогічна рада - "круглий стіл":

"Роль виховного потенціалу уроку в підвищенні рівня якості навчання школярів в умовах гуманізації навчально-виховного процесу"

Питання для обговорення

1. Формування загальнолюдських норм гумані​стичної моралі учнів (добра, взаєморозуміння, ми​лосердя, віри у творчі здібності людини, толерант​ного ставлення до іншої людини), культури спілку​вання, культивування інтелігентності.

2. Виховання поваги до закону, норм колектив​ного життя, розвиток громадянської і соціальної відповідальності як важливих рис особистості.

3. Виховання в учнів поваги до національних цінностей українського народу, світового співтова​риства.

4. Філософська і світоглядна підготовка учнів на уроках, допомога їм у визначенні сенсу життя в умовах соціально-економічних змін, нових форм господарювання, формування цілісного ставлен​ня до власного життя, потреби в його проекту​ванні.

5. Розвиток творчого потенціалу кожної дитини, підготовка її до реалізації нахилів і здібностей у різних сферах людської діяльності та спілкуванні.

6. Розвиток внутрішньої свободи, здатності до об'єктивної самооцінювання і регуляції поведінки, почуття власної гідності, самоповаги, готовності та здатності до самовизначення.

7. Виховання позитивного ставлення до праці як вищої цінності в житті, розвиток потреби у творчій праці.

8. Виховання і розвиток потреби у здоровому способі життя.

Анкета 

"Роль виховного потенціалу уроку 

в підвищенні якості навчально-виховного процесу"

Шановні колеги! Прошу назвати і проаналізува​ти уроки, на яких Вам найповніше вдається реалі​зувати такі твердження проблеми:

1. Формування національної свідомості, лю​бові до рідної землі, свого народу, бажання пра​цювати задля  розквіту держави, готовності її за​хищати:

_________________________________________________________________

2. Забезпечення духовності, єдності поколінь, ви​ховання поваги до батьків, жінки-матері, культури та історії рідного народу, прищеплення шанобливого ставлення до культури, звичаїв, традицій усіх народів, що населяють Україну:______________________________________________________

_________________________________________________________________

3. Виховання духовної культури особистості:______________________

4. Створення умов для вільного вибору дитиною своєї світоглядної позиції:____________________________________________________________

5. Утвердження принципів загальнолюдської моралі: правди, справедливості, патріотизму, доброти, працелюбності:_________________________

_____________________________________________________________

6. Забезпечення фізичного розвитку дітей, захисту і зміцнення їхнього здоров'я:__________________________________________________________

7. Формування глибокого усвідомлення взаємоз​в'язку між ідеями свободи, правами людини, високою освіченістю та вихованням учнів:

_________________________________________________________________

8. Формування екологічної культури людини:_____________________

9. Розвиток індивідуальних здібностей і талантів школярів, забезпечення умов для їх самореалізації:_____________________________________

_________________________________________________________________

10. Формування у школярів уміння міжособистісного спілкування та їх підготовки до життя:_______________________________________________

Дякуємо за глибокий аналіз і розуміння виховних можливостей кожного названого вами уроку!

Педагогічна рада - консиліум:

"Роль контролю та стимулювання навчальної діяльності  

у підвищенні рівня якості знань учнів  та розвитку їхньої 

творчої активності"

Питання для обговорення

1. Роль любові і поваги до дитини в органічному поєднанні з вимогливістю до неї у процесі контро​лю та оцінювання знань.

2. Доброзичливість і психолого-педагогічний такт у процесі контролю навчальної діяльності учнів.

3. Дотримання принципу об'єктивності оціню​вання.

4. Здійснення індивідуального підходу до шко​лярів у процесі контролю і стимулювання навчаль​ної діяльності учнів.

5. Роль та значення почуття відповідальності за оцінювання знань.

6. Причини формалізму у здійсненні контролю за навчальною діяльністю учнів.

7. Оцінювання вчителя. Від чого залежить його дієвість.

8. Оцінювання та стимулювання навчальної діяльності учителем і самооцінювання їх учнем.

9. Оцінювання як мотив у навчанні.

Педагогічна рада - конференція:

"Вплив науково-методичної підготовки та професійної майстерності вчителя на результативність навчально-виховного процесу"

Питання для обговорення

1. Яким має бути сучасний урок?

2. Роль особистості вчителя у забезпеченні ре​зультативності навчально-виховного процесу.

3. Роль і місце нових ефективних форм і методів організації навчання у забезпеченні його результа​тивності.

4. Чи склалась у вас своя система методів, що забезпечують високу результативність навчання?

5. Як ви поповнюєте науково-методичні знання та удосконалюєте свою професійну підготовку?

6. Чи погоджуєтесь ви із висловом "Мудрість влади педагога — це велика творчість і праця над собою"?

7. Результативність — це що? Високий бал, міцні знання чи велика зацікавленість предметом?

Педагогічна рада - консиліум:

"Типи розуміння вчителями психології учня та їх прояви 

у педагогічній взаємодії"
Питання для обговорення

1. Психолого-педагогічні основи співпраці вчи​теля та учня.

2. Труднощі підліткового віку та ранньої юності.

3. Індивідуальний підхід до дитини у процесі на​вчання.

4. Розвиток особистості в старшому шкільному віці. Як впливає на нас і на дітей ситуація, в якій ми діємо? (Умовна чи реальна ситуація. Способи роз​в'язання. Педагогічне оцінювання цієї ситуації).

5. Соціальні орієнтири неповнолітніх.

6. Шкільний клас: як пізнавати й виховувати його душу.

7. Згуртування класного учнівського колективу.

Педагогічна рада - практикум:

"Вплив оцінювання на психічний стан учня"

Питання для обговорення

1. Роль учителя в об'єктивності оцінювання знань учнів.

2. Причини формалізму в оцінюванні знань учнів.

3. Самооцінювання знань школярем.

4. "З перших років життя, — писав В.О.Сухомлинський, — на тернистому шляху навчання перед дитиною з'являється ідол - оцінка. Для однієї дити​ни він добрий, поблажливий, для іншої — жорсто​кий, безжалісний, невблаганний. Дитина намагаєть​ся задовольнити чи, у найгіршому разі, обдурити ідола і поступово звикає вчитися не для особистої радості, а для оцінки".

Ваше ставлення до цього твердження.
5. Послідовна, системно-оцінювальна вимог​ливість до учнів.

6. Умови та засоби, які сприяють оптимальному застосуванню оцінки.

7. Чи залежить статус учня в класі від його оці​нок.

Педагогічна рада на тему:

"Розвиток спрямованості особистості школяра та її вплив на 

навчально-пізнавальну діяльність"

Питання для обговорення

1. Застосування педагогіки співробітництва в процесі навчання і виховання молодших шко​лярів.

2. Активізація особистісного потенціалу шко​лярів у процесі викладання хімії.

3. Використання творчих завдань для активізації навчально-пізнавальної діяльності на уроках біо​логії.

4. Цілеспрямована робота класного керівника як інструмент та мотив розвитку особистості школя​ра, його самовиховання.

5. Художньо-словесне самовираження старшо​класників як психологічний чинник становлення творчої особистості на засіданнях предметного гуртка "Літературне кафе".

6. Формування громадянської активності школярів в процесі військово-патріотичного виховання.

7. Активна співпраця організатора учнівського колективу з дітьми молодшого та середнього шкільного віку з метою їхнього особистісного зростання.

Педагогічна рада на тему:

"Реалізація принципів розвиваючої функції навчання 

на уроках та позакласних заходах"

Питання для обговорення

1. Суть проблемної ситуації та її роль у процесі мислення.

2. Розвиток індивідуальності та обдарованості школярів, забезпечення умов для їхнього саморозвитку.

3. Роль педагогічного спілкування у розвитку творчих здібностей.

4. Способи розвитку навичок усвідомлення та дослідження здобутих результатів навчання школя​рами.

5. Виховання цілеспрямованості у процесі формування навчальних умінь і навичок.

6. Систематичність, наполегливість, воля — необхідні складові процесу розвитку школяра.

7. Вміння полемізувати із самим собою.

Педагогічна рада на тему:

"Діяльність педагогічного колективу школи в розвитку громадянської активності, самостійності та організаторських здібностей школярів"

Питання для обговорення

1. Розвиток і підтримка внутрішньої свободи осо​бистості, створення умов для її практичної діяльності.

2. Роль учнівського самоврядування у формуванні громадянської освіти.

3. Виховання відповідальності за свій вибір, ро​зуміння моральних і юридичних обов'язків перед суспільством і державою.

4. Самостійна адаптація старшокласників до змін у суспільстві.

5. Використання різних форм позакласної робо​ти як один із основних чинників формування гро​мадянської зрілості.

6. Пріоритетність діалогічних і монологічних ме​тодів навчання та виховання.

7. Вироблення у школярів необхідних у житті навичок поведінки, громадянськості.

Педагогічна рада - дослідження:

"Врахування психолого-педагогічних аспектів, формування сприятливого психологічного клімату на уроці - важлива умова підвищення ефективності навчально-виховного процесу"

Питання для обговорення

1. Пріоритетність психологічного чинника під час викладання загальноосвітніх дисциплін.

2. Інтерес як психологічна основа для результа​тивності навчання.

3. Емоційний тонус навчальної діяльності шко​лярів на уроці, який створюється самим змістом уроку.

4. Спільна пошукова діяльність учителя та учня.

5. Створення атмосфери доброзичливості у спілкуванні вчителя з учнем. Педагогічний такт.

6. Розвиток уяви дітей з метою підвищення їхньої вольової активності.

7. Способи створення ситуацій успіху.

Педагогічна рада на тему:

"Розробка тактики педагогічної діяльності 

з реалізації програми дослідження"

Мета: 1) розробити основні напрямки педагогі​чної діяльності з реалізації програми дослідження;

 2) визначити обов'язки кожного вчителя-предметника, класного керівника, керівника МО, адміністратора з реалізації завдань навчального року, програми педагогічного дослідження. 

Форма проведення: традиційна, з обговоренням доповіді.

Час і місце проведення:______________________________________

План підготовки педагогічної ради

1. Створити комісію з підготовки питання.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
2. Провести інструктивну нараду з членами комісії.

До "__"____________200__р.  . Заст. директора з НВР.
3. Проаналізувати програму педагогічного дослідження для коригування завдань першого року розвитку.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР. 

4. Розглянути інноваційні проекти для визначення завдань першого року розвитку.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
5. Провести співбесіду з учителями за методикою розробки особистого творчого плану.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.

 6. Провести співбесіду з учителями із самоаналізу  матриці основних результатів.

До "__"____________200__р.   Заст. директора з НВР.
7. Оцінити обґрунтованість стратегії розвитку школи для розробки тактики проведення педагогічного дослідження.

До "__"____________200__р.  Психологічна служба школи. 

8. Організувати виставку матеріалів і основних нормативних документів з проведення педагогічно​го  дослідження в школі.

До "__"____________200__р.  Бібліотекар школи.

Хід засідання педагогічної ради

І. Протокольна частина.
Порядок денний: "Розробка тактики педагогічної діяльності з реалізації програми дослідження".

Хід і форма проведення: традиційна.

Реґламент:  доповідь — 20—25 хвилин;

виступи — 5—7 хвилин;

для довідок — до 2 хвилин.

Питання до доповідача подавати в письмово​му вигляді, до представників груп — в усній формі.

Голосування
II. Доповідь: "Розробка тактики педагогічної діяльності з реалізації програми дослідження".

 Доповідач — заступник директора школи з НВР.

III. Обговорення доповіді.

1. Рівень відповідності профілю навчання освітнім запитам учнів.

Заст. директора з НВР.
2. Реалізація наступності в навчанні, розвитку і вихованні дітей дошкільних закладів мікрорайону і класів розвивального навчання загальноосвітньої школи.

Заст. директора з НВР.
3. Роль факультативного курсу "Діловий анг​лійський" у розвитку творчих здібностей учнів про​фільних класів.

___________________-  вчитель англійської мови.
4. Самоаналіз професійних знань і вмінь учи​теля в роботі зі здібними та обдарованими дітьми.

________________________-  учитель хімії.
5. Розробка дидактичного матеріалу в системі розвивального навчання в початковій школі.

____________________-  учитель початкових класів.
6. Психологічні аспекти розробки індивіду​альних програм розвитку здатних і обдарованих дітей.

Психолог школи.
7. Способи апробації авторських програм у за​гальноосвітній школі.

_________________-  учитель фізкультури.
IV. Завершальна частина.
1. Ухвалення проекту рішення педради.

2. Підсумки роботи педради.

Рішення педагогічної ради

1. Вивчити освітні потреби учнів 3, 9-х класів з метою реалізації особистісно-зорієнтованого підхо​ду в навчанні, вихованні та розвитку учнів проф​ільних класів.

ІІІ чверть 200__/200__ навчального року. Заст. директора з НВР.
2. З метою реалізації наступності в навчанні, роз​витку і вихованні дітей експериментального майдан​чика на базі дошкільного закладу і класів розвивального навчання створити творчу групу педагогів школи і розробити план співробітництва з педагогами дошкільного закладу.

Грудень 200__ р. Заст. директора з НВР.

3. Провести експертне оцінювання планів роз​витку кабінетів для розробки навчальних методич​них комплексів.

Січень 200__р. Керівники ШМО.
4. Учителям школи закінчити розробку особис​тих творчих планів і узгодити їх зі шкільними МО для подальшої реалізації.

Січень 200__р. Керівники ШМО.
5. У новому навчальному році організувати ви​вчення спеціального курсу "Дидактичні основи ро​боти з обдарованими учнями".

Серпень 200__р. Директор.
6. Учителям-предметникам вивчити методику складання індивідуальних програм навчання обдарованих дітей.

Січень 200__р. Заст. директора з НВР.
7. Шкільним МО розробити програму створення дидактичного матеріалу нового покоління.

Грудень 200__р. Заст. директора з НВР.

8. Створити інформаційний банк літератури з програми педагогічного дослідження.

Грудень200__р. Заст. директора з НВР.

Заходи

1. Вивчити освітні потреби учнів 3, 9-х класів з метою реалізації особистісно-зорієнтованого підхо​ду в навчанні, вихованні та розвитку учнів проф​ільних класів.

2. З метою реалізації наступності в навчанні, роз​витку і вихованні дітей експериментального майдан​чика на базі дошкільного закладу і класів розвивального навчання створити творчу групу педагогів школи і розробити план співробітництва з педагогами дошкільного закладу.

3. Провести експертне оцінювання планів роз​витку кабінетів для розробки навчальних методич​них комплексів.

4. Учителям школи закінчити розробку особис​тих творчих планів і узгодити їх зі шкільними МО для подальшої реалізації.

5. У новому навчальному році організувати ви​вчення спеціального курсу "Дидактичні основи ро​боти з обдарованими учнями".

6. Учителям-предметникам вивчити методику складання індивідуальних програм навчання обдарованих дітей.

7. Шкільним МО розробити програму створення дидактичного матеріалу нового покоління.

8. Створити інформаційний банк літератури з програми педагогічного дослідження.

Педагогічна рада на тему:

"Розвиток пізнавальної самостійності і творчих здібностей учнів: досвід і проблеми педагогічної практики"

Мета: 

· проаналізувати роботу педколективу шко​ли з розвитку творчих здібностей учнів, їхньої пізна​вальної самостійності; 

· порівняти основні результа​ти з основними напрямками роботи; 

· визначити спо​соби розв'язання проблем педагогічної практики.

Форма проведення: вільне обговорення про​блеми.

Час і місце проведення:_______________________________________
План підготовки до педагогічної ради

1. Створити ініціативну групу з підготовки до педради.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
2. Розробити анкети для учнів.

До "__"____________200__р.  Психолог.
3. Вивчити стан дослідницької роботи учнів у наукових товариствах.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
4. Скласти графік взаємовідвідувань.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
5. Організувати проведення відкритих уроків для вивчення досвіду роботи вчителів і проблем педаго​гічної практики з розвитку пізнавальної само​стійності і творчих здібностей учнів.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
6. Розробити перелік питань для обговорення.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР

7. Підготувати проект рішення педагогічної ради.

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
8. Розглянути питання про готовність проведен​ня засідання педагогічної ради на оперативній на​раді.

До "__"____________200__р.  Директор. 
Хід засідання педагогічної ради

І. Протокольна частина.

Порядок денний: "Розвиток пізнавальної самостійності і творчих здібностей учнів: досвід і проблеми педагогічної практики".

Форма проведення: педагогічна дискусія. 

Реґламент:
ведучому — до 15 хвилин;

виступи — 5—7 хвилин;

для довідок — до 2 хвилин. Питання до представників груп подавати в усній формі.

Голосування
II. Вступне слово. "Робота педколективу школи з розвитку творчих здібностей учнів, формування в них пізнавальної культури".

Заст. директора школи з НВР.

III. Обговорення питання

1. Самооцінка учнів — один зі способів розвитку їхньої пізнавальної самостійності і творчої активності. 

Учитель початкових класів.
2. Дослідницька робота — основа розвитку інте​лектуальних здібностей учнів.

Заст. директора з НВР.
3. Створення умов для самовираження учня — завдання педколективу.

Учитель фізики.
4. Рейтингова система оцінювання знань учня як засіб розвитоку його потенціалу.

Директор школи.
5. Самостійна робота — один із напрямків, який впливає на розвиток пізнавальної і творчої актив​ності учня.

Керівник МО вчителів поч. класів.

IV. Завершальна частина

1. Ухвалення проекту рішення педради.

2. Підсумки роботи педагогічної ради.

Рішення педагогічної ради

1. Розпочати розробку дидактичного матеріалу з обов'язковим використанням у ньому завдань творчого характеру.

Березень 200__  р. Заст. директора з НВР.
3. У систему навчання профільних класів і класів інтенсивного навчання запроваджувати проблем​но-дослідницькі, модульні та проектні методи на​вчання.

Вересень 200__ р. Заст. директора з НВР, керівники ШМО.
3. Запланувати в системі роботи з учнями прове​дення конференцій, інтелектуального марафону, за​нять секцій НОУ.

Січень 200__  р. Заст. директора з НВР.
4. Залучати учнів школи до участі в роботі Малої академії наук.

200__/200__ навчальний рік. Заст. директора з НВР.
5. Створити карту навчальних мобільних груп з учнів 5—10 класів на основі їхньої успішності.

Вересень 200__ р. Заст. директора з НВР.
6. Організувати семінари-практикуми з проблем  оцінювання знань і досягнень учнів у навчальній праці.

Листопад 200__ р. Заст. директора з НВР.
7. Організувати заняття-тренінги з учителями-предметниками з нормативів домашніх завдань.

Квітень 200__ р. Заст. директора з НВР.
8. Збільшити в практиці початкового навчання кількість занять з впровадженням інтелектуальної розминки, поступово вводячи в них завдання досл​ідницького характеру.

Постійно. Заст. директора з НВР.
9. Створити в бібліотеці фонд наукової, довідко​вої, науково-популярної і пізнавальної літератури для обдарованих дітей.

І півріччя 2000 р. Заст. директора з НВР.

Заходи

1. Розпочати розробку дидактичного матеріалу з обов'язковим використанням у ньому завдань творчого характеру.

2. У систему навчання профільних класів і класів інтенсивного навчання запроваджувати проблем​но-дослідницькі, модульні та проектні методи на​вчання.

3. Запланувати в системі роботи з учнями прове​дення конференцій, інтелектуального марафону, за​нять секцій НОУ.

4. Залучати учнів школи до участі в роботі Малої академії наук.

5. Створити карту навчальних мобільних груп з учнів 5—10 класів на основі їхньої успішності.

6. Організувати семінари-практикуми з проблем  оцінювання знань і досягнень учнів у навчальній праці.

7. Організувати заняття-тренінги з учителями-предметниками з нормативів домашніх завдань.

8. Збільшити в практиці початкового навчання кількість занять з впровадженням інтелектуальної розминки, поступово вводячи в них завдання досл​ідницького характеру.

9. Створити в бібліотеці фонд наукової, довідко​вої, науково-популярної і пізнавальної літератури для обдарованих дітей.

Педагогічна рада на тему:

"Соціально-педагогічна ефективність базового навчання в школі"

Мета: 

· проаналізувати  рівень якості знань учнів; 

· порівняти основні результати за головними напрямками роботи; визначити перспективи роботи педагогічного колективу з підвищення ефективності навчання.

Форма проведення: дискусійний клуб.

Час і місце проведення: ______________________________________

План підготовки до педагогічної ради

1. Проаналізувати результати вхідного і підсумкового діагностування державного компонента базового навчання  в 200__/200__ навчальному році і підготувати доповідь.

До "__"____________200__р.  Адміністрація школи.

2. Ознайомити педагогічний колектив з доповіддю.

До "__"____________200__р.  Адміністрація школи.
4. Організувати попереднє обговорення доповіді в МО (класних керівників, учителів-предметників). 

До "__"____________200__р.   Керівники МО.
4. У методкабінеті організувати виставку "Соціально-педагогічна ефективність шкільного навчання".

До "__"____________200__р.  

Заст. директора з НВР. зав. бібліотекою.

5. Створити творчу групу з підготовки методичного вісника "Сучасний погляд на проблему підвищення ефективності шкільного навчання".

До "__"____________200__р.  Заст. директора з НВР.
 6. Підготувати тексти виступів на педраді: заст. директора школи, керівників МО.

До "__"____________200__р.   Адміністрація.
 7. Провести анкетування випускників школи та учнів профільних класів. Проаналізувати результати анкетування.                 

До "__"____________200__р.   Психолог.
8. Підготувати та обладнати зал для проведення засідання педради.

До "__"____________200__р.   Заст. директора з ГЧ.

Хід засідання педагогічної ради

І. Протокольна частина 

Порядок денний: "Соціально-педагогічна ефективність базового навчання в школі".

Хід і форма проведення: дискусійний клуб.

Реґламент:
ведучому — до 15 хвилин;

виступи — 5—7 хвилин;

для довідок — до 2 хвилин. Запитання до представників груп подавати в усній формі.

Голосування

II. Вступне слово

"Соціально-педагогічна ефективність базового навчання в школі".

Заст. директора школи з НВР.

III. Запитання для обговорення

1. Про критерії оцінювання ефективності навчан​ня в початковій школі.

Керівник МО вчителів початкових класів.
2. Роль мистецтва в житті людини.

Керівник районного МО вчителів музики.
3. Що впливає на ефективність нашої роботи? 

Керівник МО вчителів-словесників.
4. Сучасні вимоги до ефективності уроку як ос​новної форми організації НВП.

Керівник МО вчителів природничого циклу.
5.    Що впливає на ефективність навчання як у позитивному, так і негативному аспектах, і як мож​на підвищити ефективність навчання в нашій школі. 

Керівник МО вчителів математики.
6. Ефективність базового історичного навчання. 

Заст. директора з НВР.
7. Використання альтернативних технологій у на​вчально-виховному процесі.

Учитель математики.
8. Психологічні аспекти ефективності навчаль​ної діяльності.

Психолог.
9. Соціально-економічна ефективність нав​чання.

Заступник директора з виховної роботи.
10. Ефективність стартового етапу навчання.

Учитель початкових класів.
11. Підвищення мотивації навчання — вирішаль​ний чинник ефективності навчання.

Учитель зарубіжної літератури.

IV. Заключна частина

1. Ухвалення проекту рішення педради.

2. Підсумки роботи педагогічної ради.

Рішення педагогічної ради

1. Визначити моральну самооцінку, рівень роз​витку самостійності, самоорганізації, ініціативи стар​шокласників для залучення їх до самоврядування в школі.

Заст. директора з виховній роботи. Вересень-листопад 200__ р .

2. Розробити анкети з вивчення освітніх потреб учнів школи та їхніх батьків.

Психолог. До "__"____________200__р.   
3. Провести аналіз відповідності навчальних про​грам із навчальних предметів, додаткових курсів, факультативів освітнім запитам учнів та їх батьків.

Заст. директора з НВР, керівники ШМО. 200__/200__ навчальний рік.
4. Розробити авторські програми з усіх до​даткових освітніх послуг, спеціальних курсів, фа​культативів і затвердити їх у встановленому поряд​ку.

         Заст. директора з НВР, керівники ШМО. До "__"____________200__р.  
5. Вивчати рівень відповідності реальних знань учнів проекту державних стандартів з базових на​вчальних дисциплін.

Заст. директора з НВР. До "__"____________200__р.   
6. Організувати постійно діючий семінар з вив​чення інноваційних технологій, нових підходів у на​вчанні у зв'язку зі зміною змісту навчання.

Заходи

1. Визначити моральну самооцінку, рівень роз​витку самостійності, самоорганізації, ініціативи стар​шокласників для залучення їх до самоврядування в школі.

2. Розробити анкети з вивчення освітніх потреб учнів школи та їхніх батьків.

3. Провести аналіз відповідності навчальних про​грам із навчальних предметів, додаткових курсів, факультативів освітнім запитам учнів та їх батьків.

4. Розробити авторські програми з усіх до​даткових освітніх послуг, спеціальних курсів, фа​культативів і затвердити їх у встановленому поряд​ку.

5.  Вивчати рівень відповідності реальних знань учнів проекту державних стандартів з базових на​вчальних дисциплін.

6. Організувати постійно діючий семінар з вив​чення інноваційних технологій, нових підходів у на​вчанні у зв'язку зі зміною змісту навчання.

Пам'ятка 

для вивчення ефективності підготовки та проведення 

педагогічних рад

1. Планування організаційно-педагогічної та організаційно-методичної діяльності педагогічної ради. Перспективний план педрад. Підпорядкуван​ня тем педрад обраній науково-практичній проблемі.

2. Робота педагогічної ради згідно з "Положен​ням про педагогічну раду загальноосвітньої школи" та "Положенням про середній загальноосвітній на​вчально-виховний заклад". Кількість педрад. Реґламент. 

3. Забезпечення належного науково-теоретично​го рівня педрад. Актуальність обговорених проблем. Тематика.

4. Форми проведення педагогічних рад. 

5. Ефективність аналізу роботи за минулий навчальний рік на серпневій педраді.

6. Підготовка до конкретних засідань педрад (ан​кетування вчителів щодо проблеми, яка має розгля​датися, вивчення цих анкет, доповнення їх аналізом заходів, що проводились у школі, та результа​тами внутрішньошкільного контролю). Контроль за підготовкою. Рекомендації вчителям, що виступа​ють на педраді.

7. Етапи проведення засідання. Забезпечення ак​тивності вчителів під час обговорення винесеного на засідання питання. Періодичність виступів педагогів.

8. Підготовка проекту виваженого рішення. Прийняття рішення з урахуванням пропозицій і до​повнень учасників засідання.

9. Створення умов, необхідних для виконання прийнятих рішень. Визначити виконавців рішення, врахувати їхні індивідуальні можливості, індивіду​альні якості, здібності, досвід.

10. Організація виконання рішення (чітка про​грама діяльності педагогічного колективу на певний період).

11. Контроль за виконанням рішення педагогічної ради.
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